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 ملخص البحث

يهدد  الحثدث ى ت رع   الف وف في الامددمداو الو يفى لددم معلعي ومعلمداق ا  ل دة 

 لحعض المتغيراق.
ً
 الأو ت تحعا

ا الاسددددددددت يا  ع ت  
( معلم ومعلمة من  325وتم اعتماد المنهج الوصددددددددفى التثلي ي، وبي

 ج ابلس.معلعي ا  ل ة الأو ت في مدارس 

في  0.05وبينت النتائج: عدم وجود ف وف ذاق دلالة ىحصائية عند مستوم الدلالة 

 لمتغيراق  ا  نس، 
ً
متوسدددددددددددددي درجدداق المعلمي  ع ت م يدداس الامدددمدداو الو يفى بددلجعدداد  تحعددا

 العم ، سنواق ا خبرة، المستوم التعليعي(.

كن المعلمي  من  وأوصددددددددد ب الحثث: بيددددددددد ورة تفعيت الدارة ل نواق الاتصدددددددددا  ال ي تم

 التعحير عن آرائهم وأفكارهم والمشاركة في اتخاذ ال  اراق.  

الامدددددمدددداو الو يفى، المسدددددددددددددددداواة الاجتمدددداعيددددة، رو  الموا نددددة،    الكلمااااات المفتااااا يااااة 

 الامتماء.
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Job Engagement Level of Lower Elementary Teachers in Jarabulus Schools 

in Terms of Certain Variables 

By: Dr. Mays Amin Amrir, Aisha Omar Al-Othman 

Abstract 

This research aims to identify the differences in job engagement level 

among lower elementary teachers, both male and female, based on certain 

variables. A descriptive analytical approach was utilized, with a questionnaire 

distributed to 325 teachers of the lower elementary classes in Jarabulus schools . 

The results showed no statistically significant differences at the 0.05 

significance level in the average scores of teachers on the job engagement scale 

and its dimensions based on variables such as gender, age, years of experience, 

and educational level. 

The research recommended the need to activate management 

communication channels that allow teachers to express their opinions and ideas 

and participate in decision-making. 

Key  words:  Job Engagement, Social Equality, Citizenship Spirit, 

Belonging. 

 

 

 

 

 

 

 



 مستوى الاندماج الوظيفي لدى معلمي الحلقة الأولى في مدارس مدينة جرابلس

- 145 - 

 

Jarabulus Okullarındaki İlköğretim Öğretmenlerinin Belirli Değişkenler 

Açısından İş Bağlılığı Düzeyi 

Dr. Mays Amin Amrir, Ayşe Ömer El-Osman 

Özet 

Araştırma, bazı değişkenlere bağlı olarak birinci sınıf öğretmenlerinin işe 

entegrasyonundaki farklılıkları belirlemeyi amaçlamaktadır. 

Tanımlayıcı analitik yaklaşım benimsenmiş ve anket Cerablus 

okullarındaki (325) birinci sınıf öğretmenlerine dağıtılmıştır. 

Sonuçlar şunu gösterdi: Öğretmenlerin işe entegrasyon ölçeği ve 

boyutlarına ilişkin değişkenlere (cinsiyet, yaş, kıdem yılı, eğitim düzeyi) göre 

aldıkları ortalama puanlarda 0,05 anlamlılık düzeyinde istatistiksel olarak 

anlamlı bir farklılık yoktur. 

Araştırma şunu önerdi: Yönetimin, öğretmenlerin görüş ve fikirlerini 

ifade etmelerine ve karar alma süreçlerine katılmalarına olanak tanıyan iletişim 

kanallarını etkinleştirmesi gerekliliği. 

Anahtar Kelimeler: işe entegrasyon, sosyal eşitlik, vatandaşlık ruhu, 

aidiyet. 
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 مقدمة البحث   

يمثدت الامددمداو الو يفى للمعلمي  في سدددددددددددددوريدا لوحدة فنيدة متكداملدة الأركدا  ت ه  ف هدا  

مسددددتوياق عالية من ال ااة والم ومة الع لية، فهو حالة روحية رعكس اليما  العميى لدم  

 وبمختلأ أعمدارهم ومسدددددددددددددتويد 
ً
 وإمداادا

ً
اتهم التعليميدة وسدددددددددددددنواق  برتهم ب يمدة المعلمو  ذكورا

ا  يدددداة المهنيددددة، حيددددث يت  ت في  ى ت كددددافددددة جوامددددل  النفس، ويمتددددد  التعليم ويحدددددأ ذلددددف من 

 سلوكياق ىي ابية وشغأ لا متناهي بخدمة الم تمع التعليعي.

ويلعل المعلم الدور الأهم في العملية التعليمية ل فع المتاجية العلمية وتثسددددي        

العمليدة التربويدة، لد لدف ابداد اهتمدام الحداحثي  بددراسدددددددددددددة  دددددددددددددخصددددددددددددديدة المعلم بداعتحدار  عمداد  

 للمن ومة التربوية  
ً
 رسدددددددميا

ً
العملية التربوية، وأهم أسدددددددسدددددددها، وةعد معلم ا  ل ة الأو ت ممثظ

 وم بتددددرةس التظميددد ، وت ويددددهم بدددا خبراق والمهددداراق الظبمدددة، جغيدددة ىعددددادهم  ككدددت، فهو ي

وت بيتهم التربيددددة الصدددددددددددددددددا  ددددة، وإحدددددال التغيير الم نوا في سدددددددددددددلوك المتعلمي ، ح ب يكوموا  

اادرين ع ت م ابهة المشدددكظق ال ي رعتر دددهم في ا  ياة المدرسدددية أو  ارجها، واد شدددهد وااع  

 في العملية التعليمية، لعدم ىاحا   ا اا التعليم في مد  وبل
ً
 كحيرا

ً
داق شدددما  سدددوريا ت اجعا

 لعدم 
ً
المعلمي  والمعلماق ع ت ه   المهنة جسدددددددددد ل ك رة المشددددددددددكظق ال ي لعامو  م ها، ى ددددددددددافة

شدددددددددددد ع لهم، مما ي علهم في جعض الأحيا  سددددددددددددلحيي  في التعامت  
ُ
وجود الدعم المادي الكافي الم

 مع مهامهم ومن حولهم.

لمشددكظق ال ي لعا ى م ها المعلمو  ع ت أدائهم الو يفى ويُواعهم في مشددكظق  وتؤا  ا

ادددد تثو  بي  ىم دددابهم لمهدددامهم وامددددمددداجهم الو يفى فدددالامددددمددداو الو يفى هو الددد ي يثددددد  

عن مفسدددددددددددددد ، ويثدددد درجددة مشدددددددددددددداركتدد     وام حدداعدد ام حدداا المعلم والمعلمددة حو  مكددا  العمددت  

ن  سدددددددددددددحددة ارتيددا  المعلمي  دا ددت ب  ددة عملهم بمددا لعود الفعددالددة في و يفتدد ، وهدد ا مددا ي يددد م

 (.14_ 10، ص .2023بالنفع ع ت العامت ذات  وع ت المؤسسة التعليمية  عابدين، 

وإ  ا عدام الامدماو الو يفى يؤدي ى ت العديد من المشددداع  السدددلحية، حيث لشدددع   

 وبمختلأ أعمارهم ومستوياتهم التعليمية و 
ً
 وإمااا

ً
سنواق  برتهم، وال ين لا  المعلمو  ذكورا

يندم و  مع بمظئهم في المدرسدددددددددددة باليدددددددددددغوم النفسدددددددددددية والجهاد المسدددددددددددتم ، مما ييدددددددددددعأ  
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تواصددلهم مع ال مظء والدارة وال لحة، واد يؤدي ذلف في ال هاية ى ت اتخاذ ا ار ت ك المهنة أو  

ب  ة العمت   رغير مكا  العمت، ل ا فإ  رع ي  الامدماو الو يفى لعد  ددد ورة م  ة لتثسدددي 

 (.Yusuf ،2024 ،p. 12 (التعليعي، وتث يى متائج رعليمية أفيت

وأ  الامدددمدداو الو يفى للمعلمي  يث ى كثير من الفوائددد لهم ولل لحددة وللمدددرسددددددددددددددة  

بصددفة عامةف فحالنسددحة للمعلمي  ي يد من شددعورهم بالاسددت  ار النفسدد ي، وال  ددا الو يفى،  

 يددام بواجحدداتهم الو يفيددة ومددا تتيدددددددددددددمندد  من مهددام،  والسدددددددددددددعددادة المهنيددة في م ددا  عملهم، وال

ومسؤولياق، وأدوار ب ودة وتميز. وبالنسحة لل لحة ي علهم لُشاركو  بفعالية في كافة ب امج  

ومشددددددد وعاق وأ شددددددد ة رعلمهم ورعليمهمف ومن ام الارت اء بإم اباتهم الأكاديمية، والم اف ة  

للمدرسدددددددددة يث ى الامدماو الو يفى  ع ت مسدددددددددتوياق عالية لها بصدددددددددورة مسدددددددددتم ة. وبالنسدددددددددحة  

للمعلمي  الاست  ار في العمت، والة دورا  العمالة، وتوفير الوات وا  هد والما  ال ي يُنفى  

في عملياق الاسدددت  اا والا تيار والتعيي  والتدريل للكوادر ال شددد ية ا  ديدة النات ة عن  

سدددددددددددددتم ف وهددد ا يُمكن المددددرسدددددددددددددددة من تث يى أهددددافهددد 
ُ
ا ب ودة وتميز، كمدددا ى  هددد ا الددددورا  الم

امدماو المعلم  ددددددددددددمن مؤسددددددددددددسددددددددددددت  التعليمية ال ي ي حع لها تمكن  من فهم  حيعة العمت عن  

كثددل، وبددالتددا ي الشدددددددددددددعور بددلهميددة مددا ي وم بدد  من أعمددا ، وجهود، ودورهددا في تث يى الهددد   

 (.79، ص. 2023العام ال ي رسعت المؤسسة للوصو  ىلي   ىب اهيم وموار،  

أ  الامدماو الو يفى ي عت من المعلمي   ددددددددددمن المن ماق التعليمية  وت م الحاحثة 

جشكت عام، وفي مختلأ الم الاق التعليمية لشع و  وكلنهم ش كاء في المن مة، وبالتا ي فل   

  
ً
الأهددددا  العدددامدددة تتثو  لأهددددا   ددداصددددددددددددددددة، ي نحو  في تث ي هدددا، فيكو  الامددددمددداو عدددامظ

، لتصددددل في مصدددد  ة  للتثفيز وال شدددد يع، وبالتا ي تت ا ع الم
ً
صددددا ش الشددددخصددددية والعامة معا

تث يى الأهددا  الم جوة من المن مدة، وعليد  فدإ  العمليدة المتداجيدة وا خددميدة في المن مداق  

 التعليمية ت داد، وتصحح أك ر كفاءة، وبمستوم أع ت من ا  ودة الم دمة.  

و يفى لدم  وبناءً ع ت ذلف رسدددددددعت ه   الدراسدددددددة ى ت دراسدددددددة الف وف في الامدماو ال 

لحعض المتغيراق، وال ي   
ً
تحعدددددا مدددددديندددددة ج ابلس  مددددددارس  في  ا  ل دددددة الأو ت  معلعي ومعلمددددداق 
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رشدددددددددددمت  ا  نس، العم ، سدددددددددددنواق ا خبرة، المسدددددددددددتوم التعليعي(، مما اد لسددددددددددداهم في ت وي   

 استراتي ياق وإج اءاق رع ب من امدماجهم وإمتاجيتهم دا ت ب  ة العمت التعليمية. 

 مشكلة البحث   

دق مثدداف ددة حلددل ع ت مدددم السدددددددددددددنواق المددا ددددددددددددديددة العددديددد من الشدددددددددددددكددالاق  شدددددددددددددهدد 

م ومددا تحعهددا من ح ا  2011والتثددديدداق والتوت اق المتزايدددة جعددد بدددء الثورة السدددددددددددددوريددة عددام  

وم اا ، مما أدم لام شددددددار الفولدددددد ب والدمار وا خو   ددددددمن الم تمع السددددددوري، ومن  ددددددمن  

ع ت جودة التعليم ومخ جات  وع ت ال ظا  المدارس ال سدددمية ، وه ا ما أا  بصدددورة محاشددد ة  

والمعلمي  والمعلماق، واد كامت المدارس ال سددددددددددددمية في مدينة ج ابلس شددددددددددددما  سددددددددددددورية ذاق  

ا  ظ الأسددددددددوأ جسدددددددد ل مواعها ا  غ افي بي  المنا ى الوااعة تثت سددددددددي  ة الن ام السددددددددابى  

الف اق، ولا يخفى    ، مند  عمليدة درا2016والمندا ى الوااعدة تثدت ا  مدايدة التركيدة مند  عدام  

 بددال  و   
ً
ع ت أحددد أ  المعلم بمهددامدد  المتعددددة دا ددت المدددرسددددددددددددددة و ددارجهددا، سددددددددددددديكو  متددلا ا

 لمهنتدد  كمعلم وم  ى يتعددامددت مع عدددد كحير من  
ً
 أراد ذلددف أم لم ي د، وذلددف تحعددا

ً
المدد كورة آمفددا

 ظا ع ت  ال ظا وذويهم، وكموا ن ي اادل الأحددال ال ي ادد تهددد حيداتد  في أي    دة، وبدالا 

  2017شددددددددحام   19و  18توصددددددددياق المؤتم  الدو ي لتعليم السددددددددوريي  ال ي عُ د في ىسدددددددد نحو   

 The وال ي أوصدد ب بيدد ورة ت ليت الصددعوباق أمام العملية التعليمية في الشددما  السددوري  

Syrian International Conference (Pre-University) for teaching  Syrian 2017  

،2022.) 

( ال ي سددددددددددل ت اليددددددددددوء ع ت مشددددددددددكظق معلعي 2024ة ى ت دراسددددددددددة ىب اهيم   وبالعود

ومعلمدداق ا  ل ددة الأو ت تمددت الشددددددددددددددارة ى ت عدددد كحير من المشدددددددددددددكظق ال ي لعددا ى م هددا معلعي 

ومعلمداق ا  ل دة الأو ت في مددارس مدد  وبلدداق شدددددددددددددمدا  سدددددددددددددوريدة، وبثكم عمدت الحداحثدة في 

ليعي في مددارس مدديندة ج ابلس ادامدت بددراسددددددددددددددة  التعليم وا ظعهدا عن كثدل ع ت الوااع التع

اسدددددددددددددت ظعيددة جسدددددددددددددي ددة  ع ت معلعي ومعلمدداق ا  ل ددة الأو ت من  ظ  ت حيى جعض ف  اق  

م ياس الامدماو الو يفى تحيي  أ  جعض معلعي ومعلماق ا  ل ة الأو ت لعامو  من صددعوبة 

مسدددددددددددددتوم جيدد من    في الامددمداو الو يفى مع ب يدة ال مظءف أمدا الحعض اف   فكدا  ادد ح ى
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 لحعض المتغيراق المختلفددددة بي  المعلمي  والمعلمدددداق، وال ي 
ً
تحعددددا الامدددددمدددداو الو يفى، وذلددددف 

رشدددمت  ا  نس، العم ، سدددنواق ا خبرة، المسدددتوم التعليعي(ف مما ينعكس وبصدددورة محاشددد ة  

ع ت مسدددددددددددددتوم رنحتهم في الامددمداو مع بمظئهم في العمدت، ودافعيتهم للمشددددددددددددداركدة مع بمظئهم، 

الااحا  أو الامتناا عن ت ديم أي ااتراحاق أو مظح اق اد تؤدي لتثسددي  العمت وت وي   و 

 من ذلف تحلورق مشددكلة الدراسددة في السددؤا   
ً
كت ما ي تحي جسددير العملية التعليمية، ام ظاا

 ال ئ س التا ي:

 ما مستوم الامدماو الو يفى لدم معلعي ا  ل ة الأو ت في مدارس مدينة ج ابلس؟

 ا عن ه ا السؤا  عدة رساؤلاق ف عية:  ويتف  

هت يوجد ف وف في مسدتوم الامدماو الو يفى بي  معلعي ا  ل ة الأو ت في مدينة   (1

 ج ابلس ومعلماق ا  ل ة الأو ت في مدينة ج ابلس في الامدماو الو يفى؟

لدددددم معلعي   ل ددددة الأو ت في   (2 هددددت يوجددددد ف وف في مسدددددددددددددتوم الامدددددمدددداو الو يفى 

 لمتغير العم   أات من    مدارس مدينة
ً
،  سدنة 40أات من   وح ب 30سدنة، من   30ج ابلس تحعا

 وأك ر(؟   سنة  50سنة، من   50من  وح ب أات   40من

لدددددم معلعي   ل ددددة الأو ت في   (3 هددددت يوجددددد ف وف في مسدددددددددددددتوم الامدددددمدددداو الو يفى 

 لمتغير عدد سددددددددددددنواق ا خبرة العملية اات من  
ً
 5  سددددددددددددنواق، من 5مدارس مدينة ج ابلس تحعا

 سنة وأك ر(؟ 15سنة، من    15وح ب اات من 10سنواق، من   10وح ب اات من  

لددددم معلعي ا  ل دددة الأو ت في   (4 هدددت يوجدددد ف وف في مسدددددددددددددتوم الامددددمددداو الو يفى 

 لمتغير المستوم التعليعي  ىجابة جامعية، دبلوم، ماجستير(.   
ً
 مدارس مدينة ج ابلس تحعا

 يهد  الحثث ى ت:  أهداف البحث 

د مسدددددددددددددتوم الامددمداو الو يفى لددم معلعي ا  ل دة الأو ت في مددارس مدديندة  تثدديد   .1

 ج ابلس.

الكشددددددأ عن الف وف في مسددددددتوم الامدماو الو يفى لدم معلعي ا  ل ة الأو ت في  .2

 مدارس مدينة ج ابلس تحعًا لمتغير ا  نس  ذكور، ىمال(.
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ة الأو ت في الكشددددددأ عن الف وف في مسددددددتوم الامدماو الو يفى لدم معلعي ا  ل  .3

  50و 41سدنة، بي   40و 30سدنة، بي   30مدارس مدينة ج ابلس تحعًا لمتغير العم   أات من  

 سنة فلك ر(. 51سنة،  

الكشددددددأ عن الف وف في مسددددددتوم الامدماو الو يفى لدم معلعي ا  ل ة الأو ت في  .4

 5ق، بي  سدددددددددنوا 5مدارس مدينة ج ابلس تحعًا لمتغير عدد سدددددددددنواق ا خبرة العملية  أات من  

 سنة فلك ر(. 16سنة،   15و 11سنواق، بي    10و

الكشددددددأ عن الف وف في مسددددددتوم الامدماو الو يفى لدم معلعي ا  ل ة الأو ت في  .5

 مدارس مدينة ج ابلس تحعًا لمتغير المستوم التعليعي  ىجابة جامعية، دبلوم، ماجستير(.

 يك سل ه ا الحثث أهميت  من:    أهمية البحث 

المو في     (1 أ   الأبثددددددال  أ ه ق  ف ددددددد  الو يفى  الامدددددددمدددددداو  أهميددددددة مو دددددددددددددوا  من 

المنخ  ي  في العمددت ي يدددو  ىمتدداجيددة المن مددة وادددرتهددا التنددافسددددددددددددديددة في عددالم الأعمددا  العددالمى  

مدددة، اليوم، عظوة ع ت ذلدددف، لُسدددددددددددددهم المو فو  المنخ  و  في العمدددت في بيدددادة ىي اداق المن 

و فض النف دداق، مثددت: تكدداليأ العمددالددة، وبيددادة معدددلاق الاحتفدداي بددالمو في ، وتثسدددددددددددددي   

ر دددددا المو في  الو يفى جشدددددكت عام وأداء العمت، وأشدددددارق دراسدددددة محك ة حو  المشددددداركة في 

العمدددت ى ت أ  المو في  ينخ  و  جشدددددددددددددكدددت أكبر في عملهم عنددددمدددا يتم توفير موارد و يفيددددة  

عدددت ع ت الأداء، والددددعم الاجتمدددافي، والمكدددافددديق، والأمدددا  الو يفى،  مثدددددة، مثدددت: ردود الف

، Putra ،2017والتثكم في الو يفة، والمشددددددددددددداركة في صدددددددددددددنع ال  ار، والدعم من المشددددددددددددد في   

p.1.) 

تتوضدددددددددددددش الأهميدددة الت حي يدددة للددددراسددددددددددددددددة من ت دددديم متدددائج عمليدددة معتمددددة ع ت    (2

دراسددددددددددددددة، وال ي رسدددددددددددددهم في توفير بيددامدداق  التثليددت الحصدددددددددددددداعى للحيددامدداق الم معددة من عينددة الدد 

ومعلوماق مواواة، يمكن أ  رسدددددددداعد في توجي  السددددددددياسدددددددداق التعليمية في الدولة السددددددددورية  

 للتركيز ع ت رع ي  ب  اق العمت الداعمة لمعلعي ومعلماق ا  ل ة الأو ت.

ت ويدد ا  هداق المختصدددددددددددددة جعددد من التوصددددددددددددديداق ال ي رسدددددددددددددهم في رع ي  مسدددددددددددددتوم    (3

و يفى لمعلعي ا  ل ة الأو ت، وال ي اد ي يد من حماس المعلمي  وتفام هم في أداء الامدماو ال
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مهامهم اليومية مما يؤدي ى ت بيادة المتاجية والبداا في الفصددددو  الدراسددددية، وه ا ما لعود 

 بالفائدة ع ت المتعلمي  في المدارس ا  كومية السورية.

  دود البحث   

-2024ي الثددا ى من العددام الدددرا ددددددددددددد ي الموافى  ا  دددود ال مدداميددة: الفصددددددددددددددت الدددرا ددددددددددددد 

 م(.2025

ا  دددود المكدداميددة: عدددد من المدددارس ا  كوميددة في مدددينددة ج ابلس  دددددددددددددمن مثدداف ددة  

 حلل السورية.

ا  دددود المو دددددددددددددوعيددة: الف وف في الامدددمدداو الو يفى لدددم معلعي ومعلمدداق ا  ل ددة 

 لحعض المتغيراق، وال ي رشدددددددددددددمدددددت  ا  نس، العم ، 
ً
مدددددديندددددة ج ابلس تحعدددددا الأو ت في مددددددارس 

 سنواق ا خبرة، المستوم التعليعي(. 

ا  دددود ال شددددددددددددد يددة: معلعي ومعلمدداق ا  ل ددة الأو ت في المدددارس ا  كوميددة في مدددينددة  

 ابلس السورية.ج  

 مصطلحات البحث   

 الاندماج الوظيفي   

التع يأ الاصدددددد ظ ي: هو حالة من الاسددددددتغ اف أو انهماك المعلمي  في أداء أدوارهم  

وتك ةس جتي اهتمامهم و اااتهم في الأعما  والالتزام بالمواعيد ال ي يتوجل عل هم رسددليمها،  

التعليعي، والعظاة الي ابية فيما بي  مما لشدددددددير ى ت الارتحام الع  ي والشدددددددخ ددددددد ي في العمت 

الو يفدددددة   بدددددلهميدددددة  ذلدددددف لا يتم ىلا من  ظ  ا  مددددداس والشدددددددددددددعور  وكدددددت  المعلم والو يفدددددة، 

التعليمية، وةعتمد الامدماو الو يفى ع ت م موعة من الأجعاد وهي:  المسدددداواة الاجتماعية_  

لة_ الشددددددددددددعور بالامتماء(  بث رو  الموا نة_ ال  ددددددددددددا الو يفى_ ت وي  الأداء_ المشدددددددددددداركة الفاع

 (. 8، ص. 2024 باشن وعمور،  

: هو الدرجة ال ي يثصت عل ها أف اد عينة الحثث من معلعي 
ً
ورع ف  الحاحثة ىج ائيا

ة ل يدداس مسدددددددددددددتوم الامدددمدداو  ا  ل ددة الأو ت في مدددارس مدددينددة ج ابلس ع ت الاسددددددددددددد حددامددة المعدددي

واة الاجتماعية_ بث رو  الموا نة_  الو يفى، وال ي تتيددمن م موعة من الأجعاد وهي:  المسددا
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ال  دددددا الو يفى_ ت وي  الأداء_ المشددددداركة الفاعلة_ الشدددددعور بالامتماء(، وذلف بهد  تثديد 

مسددددددتوم امدماجهم في العمت والكشددددددأ عن الف وف في ه ا المسددددددتوم تحعًا لمتغيراق ا  نس، 

 والعم ، وسنواق ا خبرة، والمستوم التعليعي.

 الدراسات السابقة  

  الدراسات العربية  أو 
ً
 لا

( جعنوا : مسددددتوم الامدماو الو يفى للمعلمي   2024. دراسددددة بن راشددددد وآ  و   1

 .في مدارس مثاف ة جنوا الش اية جسل نة عُما 

الهدد : التع   مسدددددددددددددتوم الامددمداو الو يفى للمعلمي  في مددارس مثداف دة جنوا 

 الش اية جسل نة عُما .

لدراسدة المنهج الوصدفى التثلي ي، كما اسدتخدمت  المنهج وأداة الحثث: اسدتخدمت ا

  4845الاسددددددد حامة في جمع الحياماق والمعلوماق وتم ت حي ها ع ت م تمع الدراسدددددددة المكو  من 

 ( من المعلمي  والمعلماق.290معلم ومعلمة وشملت العينة  

 جشدددددددددددددكدت عام، كمدا جاء  
ً
النتدائج: أ  مسدددددددددددددتوم الامدماو الو يفى للمعلمي  جاء عاليدا

 في جميع أجعاد الدراسددددددددددة وهي: ا  ماس، والتفا ى، والاسددددددددددتغ اف، كما كشددددددددددفت النتائج  عالي
ً
ا

ع م ى ت متغيراق المؤهددت العلعي، وسدددددددددددددنواق ا خبرة، والمسدددددددددددددعب  
ُ
عن عدددم وجود ف وف دالددة ر

الو يفى، أمدددا مُتغير ا  نس فوجددددق هددد   الف وف في جُعددددي ا  مددداس، والتفدددا ى ولصدددددددددددددددا ش  

 المال.  

 .( جعنوا : بنية امدماو العمت لدم المعلمي 2023. دراسة عحاس  2

المختلفددة  الهددد : فثب بنيددة امدددمدداو العمددت لدددم المعلمي  في الم احددت التدددرةسددددددددددددديددة  

 مص .  والثاموية في، والعدادية،  الابتدائية

المنهج وأداة الحثث: اعتمدق الدراسددددددددددة ع ت المنهج الوصددددددددددفى التثلي ي، واسددددددددددتخدم  

مددددددد ددددددديددددددداس   أعدددددددد   the Utrecht Work Engagement Scale (UWES)الدددددددحددددددداحدددددددث  والددددددد ي   ،

 Schaufeli et al., 2002  ذكور،   84معلم ومعلم    302(، و حى الم يدددداس ع ت عينددددة بلغددددت
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  في مصددددددددددددد ،    ىمدال( في الم احدت التددرةسددددددددددددديدة المختلفدة( الابتددائيدة، والعدداديدة، والثدامويدة  218

 واستخدم التثليت العام ي الاستكشافي.

س امدماو العمت يتكو  من عامت واحد ف ي تم رسدددددددددميت  امدماو  النتائج: أ  م يا

التدرةس، ام أ ددددددددا  الحاحث جُعد الامدماو الاجتمافي للحنية المسددددددددتخ جة للم ياس( الحنية  

الم دددددداب ددددددة   التوكيدددددددي، ومن  ظ  مؤشددددددددددددد اق جودة  العددددددام ي  التثليددددددت  الأحدددددداديددددددة ، وأج م 

 أفيددددددددددت  للنموذجي  الأحادي والثناعى اار  بي هما، فاتضددددددددددش أ
ً
  النموذو الثناعى ي ه  تمثيظ

للحيددامدداق من النموذو الأحددادي، كمددا أشددددددددددددددارق النتددائج ى ت أ  الم يدداس بحنيتدد  الثنددائيددة يتمتع  

ألفدددددا بلغدددددت ايمدددددة  حيدددددث  واحددددداق م تفعف  عدددددا   دا  ي  ككدددددت -بدددددارسدددددددددددددددددداف  للم يددددداس  ك ومحددددداق 

ماو العمت، أشدددارق  وبالنسدددحة للف وف بي  ال كور والمال(المعلمي لم المعلماق   في امد0.725

 النتائج ى ت عدم وجود ف وف ىحصائيًا بي هما. 

  الدراسات الأجنبية   
ً
 ثانيا

 جعنوا :  Han, Wang( 2021 دراسة  . 1 

لددددم المعلمي   دراسدددددددددددددددة العظادددة بي  الكفددداءة الددد اتيدددة والامددددمددداو في العمدددت والتدددلمدددت 

 الص نيي  ال ين يدرسو  اللغة الم ليزية كلغة أجن ية

الهدد : دراسددددددددددددددة العظادة بي  الكفداءة الد اتيدة لمعلعي اللغدة الم ليزيدة كلغدة أجن يدة  

EFL  الصي .  العمت فيفي   وامدماجهم 

ادظادددددددة  عدددددددت  الدتدثدلديد دي، ووُبي الدوصدددددددددددددفدى  المدندهدج  اسدددددددددددددتدخددددددددام  تدم  الدحدثدددددددث:  المدندهدج وأداة 

ا تتعلى بكددت متغير ع ت معلعي اللغددة الم ليزيددة كلغددة أجن  يددة اسدددددددددددددت يددامدداق مُعتمدددة مسدددددددددددددح ددً

 معلمًا الاست ياماق.    614ص نيي  ذوي  براق ودرجاق أكاديمية متنوعة، وشملت عينة من 

النتائج: كشددددددددفت متائج ا تحار بيرسددددددددو  لارتحام ال   ة المنت ة أ  الكفاءة ال اتية  

ا. وأ ه ق متدائج تثليدت الامثددار   ا ىي دابيدً
ً
وامددمداجهم في العمدت وتدلملهم كدامدت م تح دة ارتحدا د

حاين أ  الكفاءة ال اتية وامدماو معلعي اللغة الم ليزية كلغة أجن ية الصددددددد نيي  وتثليت الت

في العمت تنحلق جشدددددددددددددكت كحير بتلملهم. وه ا يوضدددددددددددددش تمك هم من اسددددددددددددد ثمار الم يد من الوات  

 وا  هد في رع ي  العوامت النفسية في تدرةس اللغة الم ليزية، ى ت جامل ال يايا التربوية،
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 لمتغير العم  في امدماو العمت، أشدددددددارق النتائج  وبالنسدددددددحة للف وف  
ً
بي  المعلمي  تحعا

 ى ت عدم وجود ف وف ىحصائيًا بي هما.  

 جعنوا :  Greenier, et al(  2021 دراسة  . 2

التن يم الامفعا ي وال فاهية النفسدددددددددددددية في امدماو المعلمي  في العمت: حالة المعلمي  

 يةالبري اميي  والي اميي  للغة الم ليز 

الهد : هدفت الدراسددددددددددددة ى ت الحثث في دور التن يم الامفعا ي وال فاهية النفسددددددددددددية  

PWB   بالامدماو في العمت للمعلمي  البري اميي  والي اميي  للغة الم ليزية. كمتن  ي 

الوصددددددفى التثلي ي مع توبةع اسددددددت يا  ع ت   اسددددددتخدام المنهجالمنهج وأداة الحثث: تم 

 للغددة الم ليزيددة كعينددة. تم ىج اء ممدد جددة   255مدددرسدددددددددددددي  ب ي دداميي  و  108
ً
 ىي اميددا

ً
مدددرسددددددددددددددا

معادلاق هيكلية متعددة الم موعاق لتثديد الا تظفاق وال شابهاق في ال  ي ة ال ي يمكن 

بهددا ىج اء التن يم الامفعددا ي وال فدداهيددة النفسددددددددددددديددة التنحؤ بددالامخ ام في العمددت بي  مدددر ددددددددددددد ي  

 اميي .اللغة الم ليزية البري اميي  والي  

النتددائج احدداق ال يدداس، بمددا في ذلددف الثحدداق المتري وال يددا ددددددددددددد ي، ممددا    النتددائج: أ ه ق

يكشدددددددددددددأ أ  المفدددداهيم ال ي ت وم عل هددددا الم دددداي س الثظاددددة تمتلددددف مفس الحنيددددة الن  يددددة عبر  

التن يم    من 
ً
تم الكشدددددددددددددأ عن أ  كظ الي اميدددددة(. كمدددددا  م دددددابدددددت  البري ددددداميدددددة  م موعتي   أي 

ة النفسددددددددية تنحل جشددددددددكت كحير بالامدماو في العمت لعينة كاملة من المعلمي  الامفعا ي وال فاهي

هو متنبئ أاوم بددالامخ ام في العمددت. عظوة    PWBالبري دداميي  والي اميي . ومع ذلددف، بدددا أ   

ع ت ذلف، تم تثديد جعض الا تظفاق بي  الث افاق في معامظق الامثدار. جشكت عام، كا   

بدالامددمداو في العمدت أاوم لددم المعلمي  البري داميي ،     PWBت وفي  ارتحدام ب مدامج العمدت ال

 لمتغير عدد سدددددددددددددنواق ا خبرة العملية في امدماو العمت، 
ً
وبالنسدددددددددددددحة للف وف بي  المعلمي  تحعا

 أشارق النتائج ى ت عدم وجود ف وف ىحصائيًا بي هما.  

 جعنوا :     Monje-Amor, et al(  2021 . دراسة  3

 .الهيك ي والتمكي  النفس ي والامدماو في العمت: دراسة عبر الحظدالتمكي  
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الهدد : دراسدددددددددددددة أا  التمكي  الهيك ي والتمكي  النفسددددددددددددد ي ع ت الامددمداو في العمدت في 

 المتثدة.بلدامًا مختلفة وهي: ىسحاميا، ودو  المملكة  

 لحدداق  المنهج وأداة الحثددث: تم الاعتمدداد ع ت المنهج الوصدددددددددددددفى التثلي ي، وم  يددة مت

العمت وموارد  للتث ى مما ىذا كا  التمكي  النفسدددددددددددد ي يُؤا  جشددددددددددددكت ىي ا ى ع ت العظاة بي  

التمكي  الهيك ي والامدددمدداو في العمددت، وبددالتددا ي ع ت أداء المهددام وميددة الاسدددددددددددددت ددالددة. شددددددددددددددارك في 

والمملكة المتثدة    515عددهم  مو فًا لعملو  في ا اا ا خدماق في ىسددحاميا    1033الدراسددة  

 ف د. 518دهم  عد

التمكي  النفسدددددددد ي يُؤا  جشددددددددكت ج عى ع ت العظاة الي ابية بي  التمكي   النتائج: أ 

الهيك ي والامدماو في العمت، وأ  الامدماو في العمت ي تحي جشددكت ىي ا ى بلداء المهام وسددلحًا  

فسددددددددددددد ي  بنيدة الاسدددددددددددددت دالدة. وأشدددددددددددددارق تثليظق الثحداق ى ت أ  العظادة الي دابيدة بي  التمكي  الن

 بإسدددددحاميا،  
ً
والامدماو في العمت كامت أاوم لدم المو في  العاملي  في المملكة المتثدة م ارمة

فترض. ورشدددددددير النتائج ى ت أ  التمكي  النفسددددددد ي  
ُ
مما يدعم الثحاق الهيك ي ا   عى للنموذو الم

فسددددد  سددددد ل ارتحام التمكي  الهيك ي جشدددددكت ىي ا ى بالامدماو في العمت،
ُ
  آلية أسددددداسدددددية اد ت

 لمتغير عدد سددددددنواق ا خبرة العملية والمسددددددتوم التعليعي 
ً
وبالنسددددددحة للف وف بي  المعلمي  تحعا

 في امدماو العمت، أشارق النتائج ى ت عدم وجود ف وف ىحصائيًا بي هما.

 التعقيب على الدراسات السابقة 

أوج  ال شددداب  بي  الحثث ا  ا ي والأبثال والدراسددداق السددداب ة: في م ارمة مو دددوا 

الدراسدددة ا  الية مع الموا ددديع ال ي امدرجت في الدراسددداق والأبثال السددداب ة، رشدددابهت ه    

الدراسدة مع جعض الدراسداق من ماحية التلسد س ع ت المتغير الم  و   دمن مختلأ الدو   

الع بيدددة م هدددا والأجن يدددة، كمدددا اتفى الحثدددث ا  دددا ي مع الأبثدددال والددددراسدددددددددددددددداق السدددددددددددددددداب دددة في 

 ى التثلي ي كمنهج عام للحثث. استخدام المنهج الوصف

أوج  الا تظ  بي  الحثث ا  ا ي والأبثال والدراساق الساب ة: أ  الحثث في ه    

 دداه ة الامدددمدداو الو يفى لدددم المعلمي   دددددددددددددمن المدددارس ا  كوميددة في الدددولددة السدددددددددددددوريددة _  

 وهو أم  ندددايدددة في الأهميدددة،  
ً
  بثددددود علم الحددداحثدددة _ هو أم  لم يتم الحثدددث بددد  سددددددددددددددداب دددا

ً
م  ا
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لا تظ  اوامي  العمت وال  و  الاجتماعية والااتصدددادية ال ي تم  ب  سدددورية والنات ة عن  

الثورة في ا  مهورية الع بية السدددددددددددددورية مما أا  ع ت مسدددددددددددددتوم الامدماو الو يفى لدم معلعي 

 ا  ل ة الأو ت.

 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة   

ة، ف دد   جدت الحداحثدة بم موعدة من  من  ظ  الا ظا ع ت الددراسدددددددددددددداق السدددددددددددددداب د 

 للتوج  مثو الدراسددددددة ا  الية، وال ي يمكن اي ابها  
ً
الفوائد التوج هية ال ي شددددددكلت أسدددددداسددددددا

 كما ي ي:

التع   ع ت أحدل التوجهاق، والأسدددددددداليل العلمية والحثثية، المتعل ة بمو ددددددددوا  -

 الدراسة ا  الية، وك لف الاستفادة من الأدواق والمنهج.

المسدددددددددددداهمة في تكوين الأسدددددددددددداس العلعي، والن  ي لحناء المكو  الأسددددددددددددا دددددددددددد ي لمنه ية   -

العمت في الدراسددددددددة ا  الية وبالتا ي المسدددددددداهمة في تثديد أهدا  الدراسددددددددة وبلورة ىشددددددددكاليتها  

 وصيانة ف  ياتها.

  الإطار النظري 

 من المفددداهيم ا  دددديثدددة ال ي تمدددت ى دددددددددددددددافتهدددا كدددلحدددد
ً
  لعتبر الامددددمددداو الو يفى واحددددا

ات اهاق العاملي  في التن يم، وباعتحار  مصدددد  ش حديث ف د تحاين الحاحثو  والمهتمو  في 

الم دا  ع ت رسدددددددددددددميتد ، لد ا يوجدد في العدديدد من الأبثدال كمصددددددددددددد  ش الامددمداو في العمدت، أو 

الاسددددتغ اف الو يفى، أو الا غماس الو يفى، ونير  من المصدددد   اق ال ي رشددددير ى ت التفاعت  

أ وب  ددة العمددت ال ي ينتعي ىل هددا، وامدددمدداجدد  معهددا، وع ت ال نم من ذلددف فددإ   فيمددا بي  المو  

(، ولهدد ا المفهوم  job involvementال سدددددددددددددميدداق كددافددة تددد  ع ت مفهوم الامدددمدداو الو يفى  

أهمية كحيرة في ىييدددددددا  العظاة بي  الف د والعمت، ورعتبر ه   المسدددددددللة واحدة من المسدددددددائت  

تن يمية  دددددددددمن العمت، لما يح ن  من العظاة بي  مسدددددددددتوم  الأسددددددددداسدددددددددية لفهم السدددددددددلوكياق ال

مددداحيدددة، وحددداجددداق العمدددت وموعيدددة ا  يددداة الو يفيدددة من مددداحيدددة أ  م  الددددين،  المتددداو من 

 (.143، ص. 2018
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 رع يأ الامدماو الو يفى:

ال ي لعمددددت بهددددا،   "هو مفهوم لعبر عن مدددددم الارتحددددام الي ددددا ى بي  الف د والمن مددددة 

ا النفسددددد ي للف د مع م ا  عمل ، جشدددددكت ينعكس ع ت صدددددورت  عن ذات   وك لف مدم الت او 

ومدم كفاءت  والتزام  مثو عمل  واسددددتغ اا  في ف بال ددددافة ى ت سددددعي  مثو بيادة المتاجية  

 (.47، ص. 2023ورفع مستوم كفاءة المؤسسة"  ل فى، 

بددددالأعمددددا ، وبدددد   ا  هددددد، وال ددددا اددددة  "وهو الا غمدددداس والالتزام والصدددددددددددددبر والانهمدددداك 

والتركيز، لأ  ذلف ينعكس ع ت الف د في عمل ، فيصددددددددددددحح أك ر ر ددددددددددددا، وتفاعت وا  دددددددددددد ام مع  

 (.1745، ص. 2021بمظء ، مما يؤدي ى ت ب   أع ت م هود من احت العاملي "  ع ي، 

وأ  امدماو المعلمي  والداريي  يد  ع ت سددددددددددددلوك ىي ا ى ومسددددددددددددتوم عا  من الم ومة  

لمهمداتهم ومسدددددددددددددؤوليداتهم، ويمتلكو  ال نحدة بداسددددددددددددد ثمدار ا  هود   وال داادة الع ليدة أانداء أدائهم

 (. Faskhodi  ،2018 ،p. 79لصا ش عملهم والمؤسساق التعليمية ال ي ينتمو  ىل ها  

وهو لعبر عن موااأ المعلمي  الي ددابيددة مثو مدددارسدددددددددددددهم وو ددائفهم والأعمددا  ال ي 

العمت والاسدددددددتم ار، بما يث ى    ي ومو  بها، كما لغلل عل هم ا   ص الشدددددددديد ع ت الح اء في

-Gülbahar  ،2017 ،p.149ال  دا الو يفى، والتثفيز للتعلم، وتو ي المسدؤولياق والأعما   

150 .) 

التفدددداعددددت بي  المعلمي  والكددددادر الداري والح  ددددة   بددددلمدددد   الحدددداحثددددة  ت دددددم رع فدددد   وممددددا 

 ام والتفاعت من  التعليمية ال ي لعملو  بها، ومدم الا  دددد ام معها، وما يث    ه ا الا  دددد 

مهارة وكفاءة في أداء العمت التربوي مما لغني المؤسدددددددسدددددددة التعليمية، وةسددددددداعدها ع ت تث يى  

 أهدافها من جهة، وت ل ي رنحاق المعلمي  والداريي  من جهة أ  م.  

 أجعاد الامدماو الو يفى

ث  لعتمد الامدماو الو يفى ع ت م موعة من الأجعاد وهي:  المسددددداواة الاجتماعية_ ب

رو  الموا نددة_ ال  ددددددددددددددا الو يفى_ ت وي  الأداء_ المشدددددددددددددداركددة الفدداعلددة_ الشدددددددددددددعور بددالامتمدداء(،  

 .، ص2017(، وم بوف  38، ص.  2022(، ريدا   66، ص.  2020ويختصددددددددددددد هدا كدت من  لفدة  

 افرى: ( في175
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. تث يى المسدددددددددددددداواة الاجتمدداعيددة: ويتم ذلددف من  ظ  الاتصددددددددددددددا  بي  المسدددددددددددددتويدداق  1

 ددددمن المن مة، وذلف بما لع ب المسدددداواة الاجتماعية وةع ى دلالة عن اوة  الدارية المتعددة  

العظاة والا  دد ام الدا  ي بالمن مة وه ا ما يدعم امدماو العامت أك ر فلك ر  ددمن عمل   

ومن مت  ككت، لا سدددددددددددديما مع  ددددددددددددما  التوبةع العاد  ل جور والمكافيق، الأم  ال ي ي يد من  

 دليظ ًع ت اوة العظاة والا   ام  من المؤسسة.المساواة الاجتماعية، وةع ى 

بي  أف اد  2 والتعددددداو   في المسدددددددددددددددددداعددددددة،  ال نحدددددة  بدددددث  بدددددث رو  الموا ندددددة: من  ظ    .

 كف يى، بما لع ى ا  د ام دا  ي  دمن المؤسدسدة، ويث ى الامدماو  
ً
المؤسدسدة، والعمت معا

أ  م، ويتم ذلف من  لمختلأ العاملي  فيما بي هم من جهة، وبي هم وبي  مؤسدددسدددتهم من جهة 

 لسددددددددددددلوكياق ا  يددددددددددددارة، وال و  ال يا ددددددددددددية، وإعما  اليددددددددددددمير  
ً
 ظ  اليثار، والتعامت وف ا

 وال ش يع ع ت المحادرة.

. تث يى ال  ددددددددددددددا الو يفى: ويكو  من  ظ  التنوةع في المهدام، وتثدديددهدا جشدددددددددددددكدت 3

ادددددر وافي من ا   يددددة والاسدددددددددددددت ظليددددة في أعمددددالهم،   ليتم ىم ددددابهددددا  دايى، وإع دددداء المو في  

بددالشدددددددددددددكددت الأمثددت، ومن ام التركيز ع ت العظادداق في العمددت، وع ت ال بي بي  العندداصددددددددددددد  ال ي 

 رعتبر أساس لتث يى ال  ا الو يفى.

. ت وي  الأداء: عنددمدا يتم منح المعلمي  ىمكداميدة لتثسدددددددددددددي  المهداراق ال ي يمتلكونهدا  4

، من  ظ  ىاامة الدوراق  بهد  الامت ا  لمسددددددددددتوم أع ت من المسددددددددددؤولية  ددددددددددمن المؤسددددددددددسددددددددددة

التدري ية، وورشددداق العمت، ونيرها من الندواق والمؤتم اق ال ي تصدددل في مصددد  ة العاملي   

 والمن مة ع ت حد سواء.  

. المشدددددددددددداركة الفعالة: ويكو  من  ظ  السددددددددددددما  للمعلمي  بالدلاء بيرائهم ال ي تهم 5

   بالااتراحاق المناسدحة لت وي   عدة مفاصدت في العمت و حيعة سدبر ، وكيفية ت وي  ، والأ 

عمت المؤسسة التعليمية، وذلف بما يث ى مشاركة فاعلة للمعلم  من ب  ة عمل ، ف شع   

 وكلم  مسؤو   م ها.

الشددددددددعور بالامتماء: وهو شددددددددعور المعلم بامتمائ  للمؤسددددددددسددددددددة التعليمية ال ي ينتعي  .6

لهددا، وهدد ا لا يمكن أ  يتم ىلا من  ظ  ادددرتدد  ع ت التفدداعددت مع المتغيراق من حولدد ، وينتج  
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عن ذلف أييددددددددا ًتثسددددددددن في مسددددددددتوياق المتاجية وتد ى معدلاق التغيل ودورا  العمت وكلها  

 مستوم امدماو العاملي  في العمت.عوامت   ورية دالة ع ت  

وفي ا ختام يمكن ال و  أ  الامدماو الو يفى لعتبر اليوم من العملياق ا  اسددددددددددمة  

وال ي توضدش م ا  أية من مة ومن  دم ها مدارس ا  ل ة الأو ت، وتيدمن اسدتم اريتها، وت م  

والمعلمداق  الحداحثدة أ  ذلدف ينعكس ع ت المددارس جشدددددددددددددكدت ىي دا ى من مداحيدة عظادة المعلمي   

وال لحة والأها ي معها، ومع المعلمي  ال ين يمتلكو  صددددددددددددفة التفا ى في سدددددددددددد يت تث يى هد   

المددرسددددددددددددددة، الأم  الد ي يث ى لهدا الميزة التندافسددددددددددددديدة بي  مثيظتهدا من المددارس، وأ  الامددمداو  

الو يفى دا ددت م تمع العمددت يمثددت صدددددددددددددورة من صدددددددددددددور الامدددمدداو الاجتمددافي، وال دددرة ال ي 

العاملو  ع ت الامخ ام  ددددددددمن م تمعاتهم في الدرجة الأو ت، وأسدددددددد هم، الأم  ال ي    يمتلكها

ينعكس جشددددددكت كحير  ددددددمن و ائفهم، وذلف ىذا ما توف ق العناصدددددد  المؤهلة ل لف الامدماو  

  من ب  ة العمت.

 الإطار العملي

 منهج البحث   

هج لمنداسددددددددددددد تد   اعتمدد الحثدث ع ت المنهج الوصدددددددددددددفى التثلي ي، واد تم ا تيدار ه ا المن

لأهدا  الدراسدددددددددة، وشدددددددددموليت  ىذ ي يح المنهج الوصدددددددددفى التثلي ي جمع بياماق شددددددددداملة حو   

ال اه ة المدروسددددددددة من مصددددددددادر متنوعة، مثت الدراسدددددددداق السدددددددداب ة والم ابظق والمظح اق،  

ومو ددددددوعيت  ىذ لعتمد المنهج الوصددددددفى التثلي ي ع ت التثليت الكعي والكيفى للحياماق، مما  

  وعية النتائج.ييمن مو 

  مجتمع البحث

يتكو  م تمع الحثددث من م موعددة من معلعي ومعلمدداق ا  ل ددة الأو ت في المدددارس 

معلم ومعلمدة موبعي     960ا  كوميدة في مدديندة ج ابلس في مثداف دة حلدل، والحدال  عدددهم  

 (.  2025لم 2024مدرسة  ظ  العام الدرا  ي    87ع ت 
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  عينة البحث

( معلم ومعلمة موبعي   350عشدددوائية جسدددي ة بل  عددها  اعتمد الحثث ع ت عينة  

ع ت م موعة من الداراق المختلفة، وال ي بل  عددها رسددددع ىداراق في رسددددع مدارس حكومية  

( اسدددد حامة  25% من الم تمع التربوي، وتم اسدددد حعاد  36.46في مدينة ج ابلس، وذلف بنسددددحة  

(  325سدية، وبه ا أصدحثت عينة الحثث  لعدم اكتما  الجابة ع ت الف  اق بالم اي س الدرا

معلم ومعلمدة لعملو  في ا  ل دة الأو ت في المددارس ا  كوميدة في مدديندة ج ابلس في مثداف دة  

( معلم، ت اوحت أعمارهم بي  أات من  135( معلمة، و 190حلل السدددددددورية، وذلف بموجل  

ت أسد لة الاسدت يا   فما فوف، وتم الاتاحة   ميع م تمع الدراسدة بالجابة ع   51سدنة، و 30

 بف ص م ساوية لا تيارهم  من العينة الم لوبة.
 ( يبين خصائص عينة البحث.1والجدول )

 النسبة العدد الفئة  الخصائص الشخصية  ت

 ا  نس  1
 %41.50 135 ال كور 

 %58.50 190 المال

2 
 

 العم 

 %20.90 68 سنة  30أات من 

 %35.10 114 سنة  40و 30بي  

 %28 91 سنة  50و 41بي  

 %16 52 سنة فما فوف  51

3 
 

 سنواق ا خبرة 

 %29.20 95 سنواق 5أات من 

 %30.80 100 سنة  10و 5بي  

 %32 104 سنة  15و 11بي  

 %8 26 سنة وما فوف  16

4 
 

 المستوم التعليعي 
 

 %57.20 186 شهادة ااموية 

 %30.80 100 ىجابة جامعية

 %12 39 دبلوم

 %100 325 الم موا
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 أدوات البحث   

لتث يى أهدددا  الحثددث اعتمدددق الحدداحثددة ع ت م يدداس الامدددمدداو الو يفى كمددا ورد  

أجعاد  المسدددداواة   6( ف  ة موبعة ع ت 24(، وال ي يتكو  من  2020في دراسددددة  سددددعاد وأما ،  

المشدددددداركة الفاعلة، الشددددددعور  الاجتماعية، بث رو  الموا نة، ال  ددددددا الو يفى، ت وي  الأداء،  

 بالامتماء(.

 اختبار صدق الأداة وثباتها   

  صدق المقياس 
ً
 أولا

_ صددف الم كمي : تم التث ى من صددف مثتوم الم ياس جع  د  في صدورت  الأولية  

 ع ت أر عة مثكمي  من ذوي ا خبرة والا تصاص وهم:

 د. فتو  ا يني ا تصاص مناهج و  ائى تدرةس جامعة دمشى

 سن ىب اهيم ا تصاص أصو  التربية جامعة حماةد. ح

د.  لدو  المصدددد فى ا تصدددداص مناهج و  ائى تدرةس جامعة دمشددددى كلية التربية  

 بدرعا

 د. مثمد البرهو ا تصاص ىرشاد مفس ي جامعة حلل

( ذلددف ل  كم ع ت الم يدداس  2025لم 6لم 1ولغددايددة    2025لم 5لم 19في الفترة الوااعددة بي   

ف  اق الم يدداس لأن اض الددراسددددددددددددددة_ مددم امتمدداء الحنود للم يدداس_ من حيددث: مددم مظءمدة  

مدم و دو  الصديانة اللغوية لكت ف  ة من ف  اق الم ياس_ مدم رغ يت  لأجعاد الم ياس،  

( وهي 100-90وأ   سدددددددددددددل اتفداف الم كمي  ع ت الحنود جداءق في  سدددددددددددددل جيددة ت اوحدت بي   

ياس ع ت اياس ما و دع ل ياسد ، وفي  دوء   سدل عالية وه ا ما يدعو ى ت الث ة في ادرة الم 

توج هاق السددددددددددددادة الم كمي  اامت الحاحثة في ىعادة صدددددددددددديانة جعض الحنود كى ت ناسددددددددددددل مع  

 ( يوضش الحنود ال ي تمت ىعادة صيانتها.2 حيعة الم ياس، وا  دو   
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 ( البنود المعدلة من مقياس الاندماج الوظيفي 2)الجدول 

 البنود بعد التعديل  البنود قبل التعديل

 أشع  بتكافؤ الف ص بيني وبي  جميع بمظعى.  أشع  بتكافؤ الف ص مع جميع بمظعى.

 أرنل في العمت وإت ا  ا خدمة لمصا ش المؤسسة.  أرنل في العمت وإت ا  ا خدمة.

 أوااق العمت.أاوم بإم اب مهامى في المؤسسة ح ب  ارو  أاوم بإم اب مهامى ح ب  ارو أوااق العمت.

 و يف ي ممتعة بدرجة كافية ولا رس ل  ي أي مشاكت.  و يف ي ممتعة ولا رس ل  ي أي مشاكت.

 ارفض العمت لو تتا   ي ف صة العمت في مؤسسة أ  م  ارفض العمت في مؤسسة أ  م 

الم يددددداس ع ت عينددددددة   بت حيى  الحددددداحثدددددة  ادددددامدددددت  الامتهددددداء من تثكيم الم يددددداس  و عدددددد 

( معلم ومعلمدة ا تيروا وفى ال  ي دة العشدددددددددددددوائيدة، وهم  دارو 30   اسدددددددددددددت ظعيدة مكومدة من

(ف بهدددد   2025لم 6لم 5ولغدددايدددة    2025لم 6لم 2العيندددة الأسددددددددددددددداسددددددددددددديدددة وذلدددف في الفترة الوااعدددة بي   

التددلكددد من فهم المعلمي  للحنود ورعددديددت مددا يمكن رعددديلدد ، وحدد   مددا يصدددددددددددددعددل فهمدد ، واددد 

ا اءة بنود الم ياس ا اءة متلمية مع     لحت الحاحثة من أف اد عينة الدراسددددددددددددة السدددددددددددديكومترية

و ددددددددع ىشددددددددارة ى ت جامل كت بند ي دو  في  نموض أو صددددددددعوبة في فهم ، وتحي  للحاحثة من  

 ىجاباق المفثوصي  أ  جميع بنود الم ياس مثددة و تتصأ بالو و  وسهولة الفهم.

_ الصدددددددددف الحنيوي: اامت الحاحثة بالتث ى من الصدددددددددف الحنيوي لم ياس الامدماو  

الو يفى وفى الج اءاق افتيددة: ىي دداد معددامددت الارتحددام بي  درجددة كددت بنددد من بنود الم يدداس  

 ( يوضش ذلف:3 مع الدرجة الكلية للم ياس وا  دو   
 ( الاتساق الداخلي لمقياس الاندماج الوظيفي 3جدول )

 الفقرة  ت
معامل 

 الارتباط
 الفقرة  ت

معامل 

 الارتباط

1 
وبي   أشع  بتكافؤ الف ص بيني 

 جميع بمظعى. 
0.871 13 

لدي المواد والمعداق ال ي أحتاجها 

 لأاوم جعم ي بالشكت الص يح.
0.955 

2 
يتم توبةع المهام جشكت عاد  بي  

 كت المو في . 
0.879 14 

تث ص الدارة ع ت ال يام بدوراق 

تدري ية متنوعة ومستم ة لفائدة 

 المو في . 

0.908 

3 

والمكافيق ال ي أم مة الأجور 

ت دمها المؤسسة منصفة وكافية  

 وعادلة. 

0.858 15 
لدي ح ية لت  ي  الأساليل المناسحة  

 لل يام جعم ي.
0.911 
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4 
تن   المؤسسة   ميع العما  

 بن  ة واحدة.
0.859 16 

اح ص ع ت تثسي  مستوم أداعى 

 جشكت دائم. 
0.939 

5 
أت وا لأعما  ى افية من أجت 

 وتثسي  العمت بالمؤسسة. ت وي  
0.808 17 

اتخ  ا اراق صائحة وأح ص ع ت 

 تنفي ها بن ا . 
0.895 

6 
أموا عن بمظعى في أداء أعمالهم 

 في حالة نيابهم. 
0.837 18 

أادم محادراق وأفكار جديدة  

 وأ ح ها جشكت مستم .
0.88 

7 
أرنل في العمت وإت ا  ا خدمة 

 لمصا ش المؤسسة. 
0.811 19 

أشارك في تثديد الأهدا  والغاياق  

 المتعل ة جعم ي.
0.936 

8 
أاوم بإم اب مهامى في المؤسسة  

 ح ب  ارو أوااق العمت.
0.869 20 

أساهم في تث يى أهدا  المؤسسة  

 ككت
0.876 

 21 0.806 يتفى عم ي مع ميو ي وادرارى.  9
أشع  بالأمن وال احة في المؤسسة  

 ال ي أعمت ف ها.
0.92 

10 

أما راض ع ت   و  العمت ال ي  

توف ها  ي الدارة  ساعاق العمت، 

 أوااق ال احة(. 

0.836 22 
أشع  بال احة مع ف يى العمت ال ي  

 أمتعي ىلي . 
0.898 

11 
و يف ي ممتعة بدرجة كافية ولا  

 رس ل  ي أي مشاكت. 
0.829 23 

  
ً
 هاما

ً
أشع  أ  المؤسسة تمثت ج ءا

أبتعد  من حيارى ومن الصعل أ  

 ع ها.

0.874 

12 
يوجد عندي ااعدة  اصة عن 

 الدور ال ي أاوم ب  في المؤسسة. 
0.92 24 

ارفض العمت لو تتا   ي ف صة 

 العمت في مؤسسة أ  م 
0.936 

( أ  معامظق الارتحام بي  درجة كت بند من بنود الم ياس مع  3يظحظ من ا  دو   

 عند مسدددددددددددددتوم الدلالة  الدرجة الكلية للم ياس كامت جميعها دالة  
ً
(، وه ا  0.05ىحصدددددددددددددائيا

 يؤكد أ  الم ياس ي  س ما و ع من أجل ، وي سم بالارساف الدا  ي.

  ثبات المقياس   
ً
 ثانيا

_ احدداق الارسدددددددددددددداف الدددا  ي  ألفددا ك ومحدداق(: تم التث ى من معددامددت احدداق الارسدددددددددددددداف  

( يوضددش 4ك ومحاق وا  دو   الدا  ي لعينة الصدددف والثحاق مفسددها باسددتخدام معامت ألفا  

 معامت الثحاق وفى ه   ال  ي ة.
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 ( معامل ثبات )ألفا كرونباخ( لمقياس الاندماج الوظيفي 4الجدول )

 درجة الثبات  عدد البنود  الأبعاد 

 0.964 4 جعد المساواة الاجتماعية 

 0.876 4 جعد بث رو  الموا نة

 0.9 4 جعد ال  ا الو يفى

 0.973 4 الأداءجعد ت وي  

 0.934 4 جعد المشاركة الفاعلة

 0.95 4 جعد الشعور بالامتماء

 0.987 24 الثحاق الك ي للم ياس

( أ  معددددامددددت الثحدددداق ألفددددا ك ومحدددداق   ميع الم دددداور والثحدددداق  4يظحظ من ا  دددددو   

بدددددرجددددة احدددداق   يددددد  ع ت أ  الم يدددداس يتمتع  الك ي للم يدددداس جدددداءق ب يم م تفعددددة، وهدددد ا مددددا 

 عالية.

_ احداق الت  ئدة النصدددددددددددددفيدة: تم التث ى من معدامدت احداق الت  ئدة النصدددددددددددددفيدة لعيندة  

الصدف والثحاق مفسها بثساا معامت الارتحام سحيرما  ب او  بي  مصفى الم ياس، ىذ يتم 

 ( يوضش معامت الثحاق وفى ه   ال  ي ة. 5ت  ئة الم ياس ى ت مصفي  متكاف ي ، وا  دو   
 معامل الثبات باستخدام طريقة التجزئة النصفية لمقياس الاندماج الوظيفي ( 5الجدول )

 درجة الثبات  عدد البنود  المقياس

 0.993 24 الامدماو الو يفى

( أ  معامت احاق الت  ئة النصدددفية م تفع، وه ا ما يد  ع ت  5يظحظ من ا  دو   

 أ  الم ياس يتمتع بدرجة احاق عالية.

تصدد يح الم ياس: اعتمد الحثث ع ت م ياس ليك ق ا خما دد يي في الاسددت يا  ل ياس  

نةٍ، وه ا الم ياس يتميز بال سددددددددا ة حيث لسددددددددهت   موااأ الأف اد ت ا  بياماقٍ أو موااأ معيي

ع ت الأف اد فهم مسدتويات ، بال دافة ى ت دات  ال ي لسدمح لهم بالتعحير عن مدم المواف ة أو  

 ، ل ا استخدمت ه ا المعيار وفى ما هو موضش في الارى: ال فض جشكتٍ متنوا
 ( معيار ليكرت 6الجدول )

 
ً
افق جدا افق  مو افق محايد مو   غير مو

ً
افق جدا  غير مو

5 4 3 2 1 
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 ام تم حساا سلم تصنيأ متوس اق الجاباق كما ي ي:

درجدة الاسدددددددددددددت دابدة الددميدا( لم عددد ف داق    – و  الم دا    درجدة الاسدددددددددددددت دابدة العليدا  

 الاست ابة

 0.80   5لم 4    5لم (  1-5 و  الم ا     

 وبناءً علي  تم تثديد الم الاق افتية:
 ( معيار ليكرت للحكم على إجابات العينة7جدول )

  درجة الاستجابة  م
 فئات قيم المتوسط الحسابي لكل درجة 

 ى ت  من

1  
ً
 1.8 1  عيأ جدا

 2.6 1.81  عيأ  2

 3.4 2.61 متوس ة  3

 4.2 3.41 م تفعة  4

5  
ً
 5 4.21 م تفعة جدا

 الإجابة عن أسئلة البحث ومناقشتها   

السدددؤا  ال ئ س للحثث: ما مسدددتوم الامدماو الو يفى لدم معلعي ا  ل ة الأو ت في 

 مدارس مدينة ج ابلس؟

 كما ي ي:  One-Sample Statisticsللإجابة عن ه ا السؤا  تم اعتماد ا تحار  
اختبار ستودينت  ول الوسط الحسابي لمستوى الاندماج الوظيفي لدى معلمي الحلقة الأولى في (  8الجدول )

 مدارس مدينة جرابلس 

 الخطأ المعياري  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي حجم العينة

325 3.7806 1.12225  0.06225 

  المتوس اقف ف   sigمستوم الدلالة   dfدرجاق ا   ية   tايمة 
 % 95احتما  ا ة ادر   

 ا  د الأد ى ا  د الأا  ب 

12.54 324 0 0.78064 0.6582 0.9031 

الدددددلالددددة  Sig.=0.000م ً ا لأ  ايمددددة الدددددلالددددة   (،  α=0.05( أصدددددددددددددغ  من مسدددددددددددددتوم 

( ومسدددددددددتوم  3وبالتا ي يوجد ف وف ذاق دلالة ىحصدددددددددائية بي  متوسدددددددددي الم ياس المسدددددددددتخدم  

الامدددمدداو الو يفى لدددم معلعي ا  ل ددة الأو ت في مدددارس مدددينددة ج ابلس وبددالن   ى ت ايمددة  
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مستوم الامدماو الو يفى لدم معلعي ا  ل ة الأو ت  إ ( وبالتا ي ف3.78المتوسي ا  سا ى  

  ج ابلس جاء بدرجة م تفعة.في مدارس مدينة  

 (.2024اتف ت ه   الن ي ة مع دراسة بن راشد وآ  و    واد

الحداحثدة هد   النتدائج بدل  جميع معلعي ا  ل دة الأو ت في المددارس ا  كوميدة    وتفسددددددددددددد 

في مدددينددة ج ابلس في مثدداف ددة حلددل السدددددددددددددوريددة بمختلأ متغيراتهم ال ي رشدددددددددددددمددت:  ا  نس، 

م التعليعي( يتلا و  بنفس العوامت المؤا ة ع ت امدماجهم  العم ، سدددددددددددنواق ا خبرة، المسدددددددددددتو 

ب  ددة العمددت، ا  واف  وال واتددل، العظاددة مع    صددددددددددددديددة،الو يفى، مثددت: ا خصدددددددددددددددائب الشدددددددددددددخ

ال مظء، ال عاية الصددددددددد ية والاجتماعية، ا خيدددددددددوا لدوراق التدريل والت وي ، والتصدددددددددميم  

بدلد ى حدد في المددارس ا  كوميدة في الو يفى، وجميع هد   العوامدت المختلفدة كدا  يتم تدلمي هدا  

 لمددا عددامتدد  مدددينددة ج ابلس  ظ  سددددددددددددد 
ً
ا   ا السدددددددددددددوريددة من تدددمير    نواقمدددينددة ج ابلس م  ا

وع لة اد أا  جشدددددددكت محاشددددددد  ع ت ادرة معلعي ومعلماق ا  ل ة الأو ت في المدارس ا  كومية  

رعليم  لحددددة    ع ت تث يى الامدددددمدددداو الو يفى مع بمظئهم وعملهم ممددددا أا  ع ت ادددددرتهم ع ت

لددد ا يتوجدددل  ع ت ا  هددداق المختصددددددددددددددددة معدددا هددد        دددةا  ل دددة الأو ت في المددددارس ا  كوميدددة، 

العوامدددت جميعهدددا ليتمكن جميع المعلمي  والمعلمددداق من تثسدددددددددددددي  سدددددددددددددلوكيددداتددد  الاجتمددداعيدددة  

الي ابية المتعل ة بالامدماو الو يفى مثت: ال نحة في التعاو  والت وا والمحادرة للمسدداعدة،  

ي للتثسددددددي  المسددددددتم  في ىج اءاق العمت، كما يتوجل ت دي هم من احت مدارسددددددهم،  والسددددددع

رعليميدة تتيدددددددددددددمن أ شددددددددددددد دة رعليميدة و ددمداق ت بويدة واجتمداعيدة جدديددة،    دراقوإ ظف محدا

 وبالتا ي تثسي  مخ جاق الح  ة التعليمية في مدارس مدينة ج ابلس. 

 الف عية:  الأس لة

و الو يفى بي  معلعي ا  ل ة الأو ت في مدينة  هت يوجد ف وف في مسدتوم الامدما (1

 ج ابلس ومعلماق ا  ل ة الأو ت في مدينة ج ابلس في الامدماو الو يفى؟

( معلم ومعلمدة لعملو  في ا  ل دة  325ت حيى الم يداس ع ت العيندة المكومدة من    جعدد

  العيندة الأو ت في المددارس ا  كوميدة في مدديندة ج ابلس في مثداف دة حلدل السدددددددددددددوريدة، ويمدا ا
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للعيناق المسدددددددددددددت لة    Tكحيرة ا ح م اسدددددددددددددتخدمت الحاحثة للإجابة عن ه ا ال سددددددددددددداؤ  ا تحار 

 ( افرى:9    والنتائج مح نة في ا  دو 
 لمتغير الجنس t(  نتائج اختبار )9) الجدول 

ً
 ( للفروق في مستوى الاندماج الوظيفي تبعا

 العدد الجنس
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 tقيمة 

درجات  

 dfالحرية 

مستوى  

 sigالدلالة 

 0.721 323 0.358 1.09 3.8 135 ذكور 

       1.14 3.76 190 ىمال

(، فظ α=0.05( أكبر من مسدددددددددددددتوم الددددلالدددة  Sig.=0.721م ً ا لأ  ايمددددة الددددلالدددة  

الامدماو  توجد ف وف ذاق دلالة ىحصددددائية بي  متوسددددي درجاق ال كور والمال في مسددددتوم  

 الو يفى.

(، وا تلفت مع دراسددددة بن راشددددد  2023اتف ت ه   الن ي ة مع دراسددددة عحاس   واد

 وآ  و  ال ي وجدق ف وف لصا ش المال. 

الحداحثدة هد   النتدائج بدل  جميع معلعي ومعلمداق ا  ل دة الأو ت في المددارس   وتفسددددددددددددد 

الاق م شددددددددددددددابهدة من  ا  كوميدة في مدديندة ج ابلس في مثداف دة حلدل السدددددددددددددوريدة لعدامو  من حد 

تد ى ال واتل وتل  ها والانهيار الما ي واليددددددددغي والرهاف من التثدياق الهيكلية والنفسددددددددية  

 السوري ككت.  عيال ي تواج  الن ام التعلي

لدددددم معلعي   ل ددددة الأو ت في   (2 هددددت يوجددددد ف وف في مسدددددددددددددتوم الامدددددمدددداو الو يفى 

 لمتغير العم   أات من  
ً
،  سدنة 40أات من   وح ب 30سدنة، من   30مدارس مدينة ج ابلس تحعا

 وأك ر(؟   سنة  50سنة، من   50من  وح ب أات   40من

مد   مسدددددددددددددتويداق والعينداق في كدت مسدددددددددددددتوم كحيرة فدا  4  متغير العم  م سدددددددددددددم ا ت أ  بمدا

للإجدابدة عن هد ا ال سدددددددددددددداؤ  اسدددددددددددددتخددمدت الحداحثدة تثليدت التحداين الأحدادي والنتدائج مح ندة في 

 ( التا ي:10 ا  دو  
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( نتائج اختبار تحليل التباين الأ ادي لمستوى الاندماج الوظيفي لدى معلمي الحلقة الأولى في مدارس 10) الجدول 

 لمتغير العمر 
ً
 مدينة جرابلس تبعا

 مصدر التباين   
مجوع 

 المربعات 

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات 

قيمة اختبار  

 فيشر  

مستوى الدلالة 

sig 

 0.912 0.177 0.225 3 0.674 بي  الم موعاق

دا ت 

 الم موعاق 
407.387 321 1.269     

       324 408.061 الك ي

 ،Sig. = 0.912عند مسدددددددددددددتوم دلالة   0.177( بلغت Fيتضدددددددددددددش من ا  دو  أ  ايمة  

 وهي ايمة أكبر من مستوم الدلالة المعتمد

  α = 0.05  مما لشددددير ى ت عدم وجود ف وف ذاق دلالة ىحصددددائية بي  متوسدددد اق ،)

درجدداق المعلمي  والمعلمدداق في مسدددددددددددددتوم الامدددمدداو الو يفى رع م ى ت متغير العم ، وبددالتددا ي  

( ال ي ينب ع ت عدم وجود ف وف ذاق دلالة ىحصدددددددددددددائية تحعًا  H₀يُ حت الف ض الصدددددددددددددف ي  

 لمتغير العم .

 Han, Wang(  2021 اتف ت ه   الن ي ة مع دراسة   واد

الحداحثدة هد   النتدائج بدل  جميع معلعي ا  ل دة الأو ت بمختلأ أعمدارهم في   وتفسددددددددددددد 

 و  الغير المدارس ا  كومية في مدينة ج ابلس في مثاف ة حلل السددددددددددددورية لعامو  من ال 

، والصدددددددددددددفو  مكت دددة  
ً
 أو ج ئيدددا

ً
ى سددددددددددددددداميدددة فدددلنلدددل المددددارس في مدددديندددة ج ابلس مددددم ة كليدددا

 المناهج التعليمية في سورية.   ثافةبال ظا، بال افة ى ت صعوبة وك

لدددددم معلعي   ل ددددة الأو ت في   (3 هددددت يوجددددد ف وف في مسدددددددددددددتوم الامدددددمدددداو الو يفى 

 لمتغير عدد سددددددددددددنو 
ً
 5سددددددددددددنواق، من   5اق ا خبرة العملية اات من  مدارس مدينة ج ابلس تحعا

 سنة وأك ر(؟ 15سنة، من    15وح ب اات من 10سنواق، من   10وح ب اات من  

عن هدد ا ال سدددددددددددددداؤ  اسدددددددددددددتخدددمددت الحدداحثددة تثليددت التحدداين الأحددادي والنتددائج    للإجددابددة

 ( التا ي:11 مح نة في ا  دو  
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( نتائج اختبار تحليل التباين الأ ادي لمستوى الاندماج الوظيفي لدى معلمي لحلقة الأولى في مدارس 11) الجدول 

 
ً
 سنوات الخبرة العملية  لمتغير عددمدينة جرابلس تبعا

 مصدر التباين   
مجوع 

 المربعات 

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات 

قيمة اختبار  

 فيشر  

مستوى الدلالة 

sig 

 0.872 0.234 0.297 3 0.892 الم موعاقبي  

دا ت 

 الم موعاق 
407.17 321 1.268     

       324 408.061 الك ي

، Sig. = 0.872عند مسدددددددددددددتوم دلالة   0.234( بلغت Fيتضدددددددددددددش من ا  دو  أ  ايمة  

(، ممدا لشدددددددددددددير ى ت عددم وجود ف وف  α = 0.05وهي ايمدة أكبر من مسدددددددددددددتوم الددلالدة المعتمدد  

دلالددة ىحصدددددددددددددددائيددة بي  متوسددددددددددددد دداق درجدداق المعلمي  والمعلمدداق في مسدددددددددددددتوم الامدددمدداو  ذاق  

( ال ي  H₀وبالتا ي يُ حت الف ض الصددف ي    لعملية،الو يفى رع م ى ت متغير سددنواق ا خبرة ا

 ينب ع ت عدم وجود ف وف ذاق دلالة ىحصائية تحعًا لمتغير ا خبرة.

(  2021، ودراسددددددددددددددة (Greenier, et al(  2021 دراسددددددددددددددة  اتف دت هد   الن ي دة مع    وادد

Monje-Amor, et al، . ودراسة بن راشد وآ  و 

الحددداحثدددة هددد   النتدددائج بدددل  جميع معلعي ا  ل دددة الأو ت بمختلأ سدددددددددددددنواق    وتفسددددددددددددد 

 برتهم في المددارس ا  كوميدة في مدديندة ج ابلس في مثداف دة حلدل السدددددددددددددوريدة يواجهو  مفس  

ا  واج  العمليددددة نير ال ددددابلددددة للت دددداوب، مثددددت: الح  ددددة المدددداديددددة اليدددددددددددددعيفددددة، تدددددهور الن ددددام  

فسدددد ي و ددددعأ مشدددداع  ال  ددددا عن مخ جاق العمت الن  ي التعليعي ككت، بال ددددافة ى ت التثد

 التعليعي، و عأ العظاة مع الدارة وأولياء الأمور.  

لددددم معلعي ا  ل دددة الأو ت في   (4 هدددت يوجدددد ف وف في مسدددددددددددددتوم الامددددمددداو الو يفى 

 لمتغير المستوم التعليعي  ىجابة جامعية، دبلوم، ماجستير(.   
ً
 مدارس مدينة ج ابلس تحعا

ل سدددددددددددددداؤ  اسدددددددددددددتخدددمددت الحدداحثددة تثليددت التحدداين الأحددادي والنتددائج  عن هدد ا ا  للإجددابددة

 ( التا ي:12 مح نة في ا  دو  
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( نتائج اختبار تحليل التباين الأ ادي لمستوى الاندماج الوظيفي لدى معلمي لحلقة الأولى في مدارس 12) الجدول 

 لمتغير المستوى التعليمي
ً
 مدينة جرابلس تبعا

 مصدر التباين   
مجوع 

 المربعات 

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات 

قيمة اختبار  

 فيشر  

مستوى الدلالة 

sig 

 0.734 0.31 0.392 2 0.783 بي  الم موعاق

دا ت 

 الم موعاق 
407.278 322 1.265     

       324 408.061 الك ي

، Sig. = 0.734عند مسدددددددددددددتوم دلالة   0.310( بلغت Fيتضدددددددددددددش من ا  دو  أ  ايمة  

(، ممدا لشدددددددددددددير ى ت عددم وجود ف وف  α = 0.05وهي ايمدة أكبر من مسدددددددددددددتوم الددلالدة المعتمدد  

ىحصدددددددددددددددائيددة بي  متوسددددددددددددد دداق درجدداق المعلمي  والمعلمدداق في مسدددددددددددددتوم الامدددمدداو  ذاق دلالددة  

( الدد ي  H₀وبددالتدددا ي يُ حدددت الف ض الصدددددددددددددف ي    عي،الو يفى رع م ى ت متغير المسدددددددددددددتوم التعلي

 ينب ع ت عدم وجود ف وف ذاق دلالة ىحصائية تحعًا لمتغير المستوم التعليعي.

بن    ودراسددددددددددددددة  ،Monje-Amor, et al(  2021اتف دت هد   الن ي دة مع دراسددددددددددددددة (  وادد

 راشد وآ  و .

الحداحثدة هد   النتدائج بدل  جميع معلعي ا  ل دة الأو ت بمختلأ مسدددددددددددددتواهم    وتفسددددددددددددد 

التعليعي في المدددارس ا  كوميددة في مدددينددة ج ابلس في مثدداف ددة حلددل السدددددددددددددوريددة لعددامو  من  

نوي  صدددددددددددددعوبدداق التعلم لدددم ال ظا،  دددددددددددددعأ العظادداق مع ال مظء،  دددددددددددددعأ الت دددي  المع

 جيدة بي  المعلمي .   ااقوالمادي، وع   الدارة عن ىاامة شحكة عظ

    النتائج 

ت حيى أداة الحثددث في صدددددددددددددورتهددا ال هددائيددة ع ت عينددة الحثددث، ومعددا  ددة الحيددامدداق    جعددد

، ومن ام سدددددد تم تفسدددددديرها في  ددددددوء الوااع وال ار الن  ي والدراسدددددداق السدددددداب ة،  
ً
ىحصددددددائيا

 اق في  وء النتائج الحصائية للحثث.ومن ام و ع التوصياق والم ترح

مسدددددددددددتوم الامدماو الو يفى لدم معلعي ا  ل ة الأو ت في مدارس مدينة ج ابلس   .1

  جاء بدرجة م تفعة.
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المعلمي    .2 بي  متوسددددددددددددد ددددداق درجددددداق  عددددددم وجود ف وف ذاق دلالدددددة ىحصددددددددددددددددددائيدددددة 

 والمعلماق في مستوم الامدماو الو يفى رع م ى ت متغير ا  نس.

المعلمي  عددددددم    .3 بي  متوسددددددددددددد ددددداق درجددددداق  وجود ف وف ذاق دلالدددددة ىحصددددددددددددددددددائيدددددة 

 والمعلماق في مستوم الامدماو الو يفى رع م ى ت متغير العم .

المعلمي    .4 بي  متوسددددددددددددد ددددداق درجددددداق  عددددددم وجود ف وف ذاق دلالدددددة ىحصددددددددددددددددددائيدددددة 

 والمعلماق في مستوم الامدماو الو يفى رع م ى ت متغير سنواق ا خبرة.

المعلمي    عددددددم وجود ف وف  .5 بي  متوسددددددددددددد ددددداق درجددددداق  ذاق دلالدددددة ىحصددددددددددددددددددائيدددددة 

 والمعلماق في مستوم الامدماو الو يفى رع م ى ت متغير المستوم التعليعي.

    التوصيات

 ع ت النتائج الساب ة، توص ي الحاحثة بما يلرى:  بناءً 

العمت ع ت تثسددددددددددي  ب  ة العمت في المدارس ا  كومية بما لع ب مشدددددددددداع  الامتماء   .1

 الو يفى.  وال  ا

رفع مسددددددددددددتوم ا  واف  المادية والمعنوية للمعلمي  والمعلماق بما لسددددددددددددهم في رع ي    .2

 امدماجهم الو يفى.

ا في م الاق التواصددددددت   .3 تفعيت ب امج التدريل والت وي  المهني المسددددددتم ،  صددددددوصددددددً

 التربوي والتعلم التعاو ى.

شدد ع ع ت التعاو  وا .4
ُ
لمحادرة وتثسددي  العظااق  ى ظف محادراق رعليمية وت بوية ر

 المهنية دا ت المدارس.

ا من  ظ  تك يمهم ورشددددددددددددد يع    .5 ا ومعنويددددً ت دددددي  جهود المعلمي  والمعلمدددداق مدددداديددددً

 سلوكياتهم الي ابية الداعمة للعمت ا  مافي.

    المقتر ات

دراسدددددددددددددة أا  الامدماو الو يفى في رع ي  الث افة التن يمية دا ت المؤسدددددددددددددسددددددددددددداق   .1

 التعليمية.
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دور ممارسدددداق الدارة الاسددددتراتي ية في تنمية الامدماو الو يفى لدم العاملي  في  .2

 المؤسساق التعليمية.

العظاة بي  مسددددددددددتوم الامدماو الو يفى ومعد  دورا  العاملي  في المؤسددددددددددسدددددددددداق   .3

 التعليمية.
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