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البحث   .1 من  الأولى  الصفحة  تحتوي  أن  أو يجب  الباحث  واسم  البحث  عنوان  على 

الإلكتروني،  والبريد  والعنوان،  الوظيفي،  والمنصب  الأكاديمي  والتوصيف  الباحثين، 

وتاريخ البحث. إضافة إلى اسم الباحث، وتوصيفه الأكاديمي، ومنصبه الوظيفي باللغتين 

 الإنكليزية والتركية. 

في  .2 الباحثين  أو  الباحث  اسم  التحكيم، يجب عدم ذكر  أجل ضمان سرية عملية  من 

أو  الباحث  رغبة  وعند  أشخاصهم،  عن  تكشف  إشارات  أية  ذكر  أو  البحث،  صلب 

الباحثين في تقديم الشكر لمن أسهم أو ساعد في إنجاز البحث، فيكون ذلك في صفحة  

 مستقلة.

(  120تقديم ثلاثة ملخصات للبحث؛ باللغات العربية والإنكليزية والتركية، بحد أقص ى ) .3

على  الملخص  يحتوي  أن  على  مستقلة،  في صفحة  ملخص  كل  ويكون  منها،  لكل  كلمة 

 عنوان البحث، وخمس كلمات مفتاحية، وبدون ذكر أسماء أو بيانات الباحثين.

صفحة(، بما في ذلك المراجع، والجداول،  30لا تتجاوز عدد صفحات البحث بأي حال ) .4

 والأشكال، باستثناء الملاحق. 

، )1,5(، وبتباعد أسطر بقدر )B5وصيغتها تكون كالتالي: مقاس الصفحة )أنماط الكتابة   .5

سم كحد أدنى( لكل من أعلى وأسفل وجانبي الصفحة، )شاملة الهوامش،   2وبهوامش )

 والمراجع، والمقتطفات، والجداول، والملاحق(. 

 نمط الكتابة: .6

 14حجم الخط  Traditional Arabicللغة العربية:  •

 14حجم الخط  Times New Romanللغة الإنجليزية:  •

؛ من الجوانب الإملائية واللغوية والنحوية.  .7
ً
 أن يكون البحث المقدم إلى المجلة مدققا

في حال استخدم الباحث أداة من أدوات جمع البيانات، فعليه أن يقدم نسخة كاملة  .8

 من تلك الأداة، ترفق في طلب النشر.

 



أن  .9 يجب  المرسلة  البحوث  بأن  وتؤكد  العلمي،  البحث  منهج  تأصيل  على  المجلة  تعمل 

 تتكون من الأجزاء التالية: 

البحث،  أهداف  البحث،  أهمية  البحث،  أسئلة  البحث،  مشكلة  البحث،  مقدمة 

محددات البحث، التعريف بالمصطلحات، الدراسات السابقة، منهجية البحث، الإطار 

 النظري والعملي )إن وجد(، عرض النتائج، مناقشة النتائج، التوصيات والمقترحات. 

علم  . 10 جمعية  لنظام   
ً
وفقا المراجع،  قائمة  وفي  البحث  داخل  والمصادر،  المراجع  توثيق 

 النفس الأمريكية، سواء أكانت عربية أم أجنبية. 

 (APA7 ( )American psychological Association 7th Edition) 
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 البحث  ملخص

تعتبر هجرة الكفاءات العلمية من أخطر المشكككككلت العا تعانه مالا الالع العر ية      

لما لها من تااعيات سكككل ية عمس مهكككارنا التحموا لارما لا من الاسكككتفادة من كفاءات عمل   

عمس إعاادنا لتأنيلها عمس ماار سككككككككككحوات، لسلاا الاراسككككككككككة اى الية إ س التعرا عمس  انرة  

ونهكككككككككككككيككة لر ككككككككككككككا العوامككث العا تككا   الع وع لل جرة لال  كك  في عوامككث  هجرة الكفككاءات الت

اىجذب العا ت امها الالع المهككككككككككككت ط ة للمهاجران، كما تامحا  عل التو ككككككككككككيات ل  ا من  

نزاف هجرة الكفككككاءات التونهكككككككككككككيككككة  لاعتمككككانككككا في دراسككككككككككككك حككككا عمس المح   الو كككككككككككككفه الت ليمي  

عل الإالمككككا يات اوع هجرة الع وع  مهككككتناملمق الم انلة نلمككككف الموجهة م  الاسككككتعانة ن 

 العلمية التونهية كاعم لاراس حا لالتعمق في  عل المها ث 

 رأس الماع البشرا   ،هجرة الكفاءات  ،الكفاءات ،ال جرة  الكلمات المفتاحية:
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Tunisian scientific talent migration: its causes and repercussions 
By: Dr. Monia Ben Ayed 
Abstract 
The migration of scientific competencies is one of the most 

serious problems affecting Arab countries because of its negative 
consequences on their development trajectory and the denial of 
access to competencies that they have worked to prepare and 
rehabilitate over the years. the current study aims to identify the 
phenomenon of Tunisia's brain drain and to monitor the factors 
driving migration and to investigate the attractions provided by the 
states that attract migrants, we have also made some 
recommendations to reduce Tunisia's brain drain. In our study, we 
relied on the analytical descriptive approach using a semi-oriented 
comparison with some statistics on the migration of Tunisia's 
scientific minds in support of this study and to go deeper into some 
issues. 

Key words: migration, competencies, migration of 

competencies  
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Tunus'ta Bilimsel Yetenek Göçü: Nedenleri ve Yansımaları 
Dr. Monia ben Ayed 
Özet 
Bilimsel yeteneklerin göçü, Arap ülkelerinin kalkınma 

yolculuklarına olumsuz bir şekilde yansıması ve onları yıllar içinde 
hazırlamaya ve yetiştirmeye çalıştıkları yeteneklerden istifade 
etmekten mahrum bırakması sebebiyle Arap ülkelerinin yaşadığı en 
ciddi sorunlardan biri olarak değerlendirilmektedir. Bu çalışma, 
Tunus'ta yetenek göçü olgusunu tanımlamayı, zihinleri göçe iten 
faktörleri gözlemlemeyi ve göçmen çeken ülkelerin sunduğu çekim 
faktörlerini araştırmayı amaçlamaktadır. Ayrıca çalışma, Tunuslu 
yetenekli insanların göç akışını azaltmak için bazı öneriler de 
sunmaktadır. Çalışmada, çalışmaya destek olmak ve bazı konuları 
daha derinlemesine incelemek adına Tunuslu bilimsel zihinlerin 
göçüne ilişkin bazı istatistiklerin yardımıyla yarı-yapılandırılmış 
görüşme soruları kullanılarak betimleyici analitik yöntem 
benimsenmiştir . 

Anahtar Kelimeler: Göç, Yetenekler, Yetenek Göçü, İnsan 
Sermayesi. 
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 :مقدمة

إق توة اتتلمككككككككككككككاد اتجتمعككات أ ككككككككككككك  كك  ت ككاس نحوعيككة كفككاءة مواردنككا البشكككككككككككككراككة،  

ك ككاعككاة تهكككككككككككككتطي  اسكككككككككككككتنككاامهككا في توجيككت مهككككككككككككككاراسلككا التحمواككة لفي ر   معككالات التطور في 

منتلف الميادين  لنو ما ركزت عليت ال لااق المت امة في تحمية لتطوار نذا اىجانب اى يوا  

لاسككككككككك تمار كفاءسلا البشكككككككككراة، مهكككككككككتنامة إياه كم ر  أسكككككككككا ككككككككك ا لعامث توة في ركلم ة ال حاء  

الاتتلمكككككككككككككككادا لالمعرفي  للاه ت  ق تفوتهكككا الت لا لالعلسا عملككك  ككككذلككك  عمس اسكككككككككككككت طكككاب  

لأخرى للسكككككككككككككتفكادة من ةكاتكاسلم مهكككككككككككككتنكامكة عكاة لسكككككككككككككا كث من أجكث الكفكاءات من ال لكااق ا

ت  يق ذل ، ناعت ار أق معظم الالع العر ية لإق ار كككككك  عمس إنتاد مواردنا البشككككككراة إلا  

 أ لا لم تحجح في ات ا ظة عليت لالاستفادة مالا في عملية التحمية اتجتمعية 

ل ا أ ككك    هجرة الكفاءات العلمية من أنم الظوانر البشكككراة المتعادة الأ عاد، 

تتكككااخكككث  الكككا عوامكككث م ليكككة لإتليميكككة لعكككالميكككة، لمن أخطر المشكككككككككككككككا كككث العا يواجههكككا الوةن  

العربه لالعا تطورت نهككككككككككللا  شككككككككككاث م  وخ في الع ود الأخلمرة لخا ككككككككككة في  ث نظا  العولمة  

سكككككككككككككوي العمكث العكالمه، ل لكاا إ س اتتحكا  أدم كة ال لكااق الكذا سهكككككككككككككلس إ س ت شكككككككككككككي   ليكات  

الحامية للماىح ال لااق المت امة   لأض    انرة هجرة الكفاءات تشاث مظهرًا من مظانر  

اىخلث الت افي لالاجتماعي لالاتتلمكككككادا لالتعليسا ناعت ار أق مالاناماد الاتتلمكككككادا العالمه  

لس الأمواع عبر اى كالد الكالليكة للكن  لا سشكككككككككككككمكث     تزايكا ارككة الهكككككككككككككل  لاىخكامكات لر  

ا اركة الأحكككككككككككخا   الموارد البشكككككككككككراة  اي  تار ن وا ي   مليوق إنهكككككككككككاق    200سشكككككككككككمث أيشكككككككككككً

من سككككككااق العالم  لنذه الأعااد يتوت    %3سعيشككككككوق خارد االد دللهم الأ ككككككلية ل شككككككالوق  

 من نذه اى ركة البشر 
ً
اة تشمث اركة  لها الزاادة  هرعة ك لمرة في الع ود ال ادمة لإق جزءا

   14  ،  2022الع وع أل ما سهسى ن جرة أل انت اع الع وع لالأدم ة الكفؤةم أاما، 

لت عًا لأنمية الموضكككككككككككوع سكككككككككككح الع من خلع نذه الاراسكككككككككككة ال    في  انرة هجرة  

الكفاءات لالكشككككككككككككف عن الالا   الاامحة لراءنا، لالعا نات  تشككككككككككككاث خطرًا عمس نمو لتطور  

اتجتمعات الطاردة لتل  الكفاءات للمككككككاىح ال لااق المهككككككت ط ة لها، مهككككككلطلمق الشككككككوء عمس  

انه من نكذه الظكانرة لمن أك ر ال شكككككككككككككايكا العا تواجههكا في تونس كحموذد من ال لكااق العا تعك 
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الوتكك  اى ككا ي    ككال لد التونهكككككككككككككيككة من نلمق ال لككااق العر يككة العا أ ككككككككككككك  كك  تعككانه من هجرة  

كفاءاسلا العا تمتث  ككككككككفوة الحن ة الأ اديمية العلمية التونهككككككككية، لتعكس  جزا للاللة عمس  

الااتفاخ نكفاءاسلا العا تشككككككككككاث لتودا لتالار  جلة التحمية الاتتلمككككككككككادية لإعطا لم الماانة  

لم   كظككانرة لهككا انعاككاسككككككككككككككاسلككا عمس اىخط  التحمواككة لمككا ي ت  عالككا من خهككككككككككككككا ر  العا تليق ب

اتتلمكككككادية لعلمية لجزء مهم من رأسكككككمالها البشكككككرا  عا أق أنف   من أجث إعااده الكتلمر  

 من الماع لاىجها 

 ث:مشكلة البح

تعتبر  ككانرة هجرة أل نزاف الأدم ككة أل الكفككاءات لااككاة من أنر  المشككككككككككككككلت العا 

تعانه مالا الالع العر ية لالعا ت ف ااجزًا أما  ت  يق تحمية متيحة الأسس للالع الطاردة   

ا في عاد المهاجران من الكفاءات لما  
ً
لتا شكككككهات تونس في الهكككككحوات الأخلمرة ارتفاعًا م  و 

ل رلة البشكراة في العايا من الاختلمكا كات المطلو ة  في نذا المهكتوى تت  ع  ي ملت من نار ل

ما هي الأسببا  المددةة لى  هجرة الكفاءات العلمية إشكاالية دراسك حا في ال هكا ع الر ي:ك ا   

 في تونس وما هي انعكاساتها؟

 :أسئلة البحث

الكككككاا      1 العوامكككككث الاتتلمككككككككككككككككككاديكككككة  تعتبر  مكككككاى  الر ي:ككككككككككككك ا لراء هجرة  إ س أا 

 الكفاءات التونهية؟

نث أق عا  الاسكككككككت رار الهكككككككيا ككككككك ا في تونس أاا أسككككككك اب هجرة الكفاءات    2

 العلمية التونهية؟

 نث تؤثر هجرة الكفاءات العلمية عمس المهلمرة التحمواة لل لد التونهية؟  3

 :أهمية البحث

ت    أنميكة الكاراسكككككككككككككة ناو لكا تعكاى  تشكككككككككككككيكة خطلمرة لنو موضكككككككككككككوع هجرة الكفكاءات  

ا مب ايكاًا من ت كث ال كااتلمق لأ ككككككككككككك كاب ال رار، نكاعت كار تفكاتم   التونهكككككككككككككيكة الكذا عرا انتمكامكً

نهك ة تهكرب الع وع البشكراة التونهكية خارد الوةن لنز ا لأك ر الموارد تيمة، لما ي ت  عحت  

 رات التحمية من تااعيات سل ية عمس مها
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 :أهداف البحث

ي ت  عالككككككا من   لمككككككا  لال ككككككااتلمق،  الككككككالع  انتمككككككا   الكفككككككاءات  شككككككككككككك لكككككك   ككككككانرة هجرة 

انعااسككككات تبرالن نلمق الإيةانية لالهككككل ية، نلمق الالع العا ت ادرنا لالالع العا تهككككت ر  الا   

 لتهلس نذه الاراسة ت  يق جملة من الأنااا تتمتث في 

 التعراف نمفهو  هجرة الكفاءات   1

 ال    في لات  هجرة الكفاءات في تونس   2

 معر ة دلا   لأس اب تفاتم  انرة هجرة الع وع العلمية في تونس   3

 الكشف عن تااعيات هجرة الكفاءات التونهية   4

 :محددات البحث

  2023من  برة شهر يونيو لشهر أغهطس سحة    المحدد الزماني:

  للاية  فاتس  تونس   المحدد المكاني:

 الدراسات السابقة:

 من الاراسات العا عاىج  موضوع هجرة الكفاءات العلمية نةا 

دراسببببببببببببة محمبد ااخزر ي سببببببببببببرمبد جباسبببببببببببب ، محمبد سببببببببببببال  محمبد  عنوان  هجرة  

الكفاءات العلمية بين عوامل الطرد وااجذ ، دراسببببببببببة سببببببببببوسببببببببببيو أ ثو ولوجية  جامعة  

 .تكريت  موذجًا(

سكككككككككككككعككك  الكككاراسكككككككككككككككة إ س ت  يق جملكككة من الأنكككااا أنمهكككا التعراف نمفهو  ال جرة  

لنشأسلا لأنواعها لمعر ة الأس اب الر يهية لراء هجرة الكفاءات لالآثار المبرت ة عالا لكيفية  

اى ا مالا  لتم اعتماد المح   التاراخي لالمح   الو ككككفه الت ليمي  لانال  الاراسككككة إ س الحتا    

أسككككككككككككك ككككاب هجرة الكفككككاءات تاوق غككككال ككككا مرت طككككة نزاككككادة الككككاخككككث لتو لمر  رلا    التككككاليككككة  أق

 معيشية جياة للأسرة أل ال    عن  ر  عمث ت حاسب م  مؤنلسلم 

دراسببببببببببببببة لبنببأ لويزة  عنوان  أسبببببببببببببببا  هجرة الكفبباءات ااجزا ريببة وأ رهببا ع   

   .التنمية، دراسة ميدا ية ع   عينة من الكفاءات المهاجرة بدول ااخليج 
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سككككككككككع  الاراسككككككككككة إ س ال    في أسكككككككككك اب اختيار الكفاءات اىجزا راة ال جرة لمحط ة  

اىخلي  العربه لالتعرا عمس عوامث اىجذب بلا  لتم الاعتماد عمس المح   الو كككككككككفه الت ليمي   

لانال  الاراسككككككككة إ س أق عوامث الطرد في اىجزا ر في مةملها عوامث اتتلمككككككككادية من اننفا   

 ء الأاواع المعيشية  الأجور في اىجزا ر لسو

دراسبببببببببة أميرة محمد عمارة  عنوان  هجرة العقول وأ رها في النمو الاقت ببببببببباد   

   .لم ر 

نكككا ككك  الكككاراسكككككككككككككككة إ س التعرا إ س تكككأثلمرات ال جرة عمس الحمو الاتتلمكككككككككككككككادا لملمكككككككككككككر  

لتو كككككككككككككلكك  إ س جملككة من الحتككا   أنمهككا تككأثلمر هجرة الع وع في ت يلمر رأس المككاع المككادا لرأس  

 الماع البشرا الذا نالره يؤثر عمس الحمو الاتتلمادا 

دراسببة رهراو  دومة ع ي، بسبببد عبد القادر  عنوان  الكفاءات المهاجرة وهجرة  

 .العودة مدخل لنقل التكنولوجيا والمعرفة للدول الأصلية 

نككا كك  الككاراسككككككككككككككة إ س التعرا عمس الككالر الككذا يمكن أق تلع ككت الكفككاءات المهككاجرة  

ن ث المعر ة لالتكحولوجيا ل لاا لا الأ كككككككككلية لمعر ة الهكككككككككياسكككككككككات العا يمكن عحا العودة في  

ات كككاعهكككا للسكككككككككككككتفكككادة من الكفكككاءات المهكككاجرة لتم الاعتمكككاد عمس المح   الو كككككككككككككفه لتو كككككككككككككلككك  

الاراسكككككككككككككة إ س أق ال جرة العا اة يمكن الاسكككككككككككككتفادة مالا ك وة دا عة للتتلمكككككككككككككاد الوةلا إذا  

ال لككا الأ كككككككككككككمي لأق تككارات المهككاجران عمس ن ككث المعر ككة    توا رت لهككا الوسككككككككككككككا ككث المحككاسككككككككككككك ككة في

لاىخبرات تنتلف ناختلا نوعية تل  اىخبرات لماى جودة ال حوات العا تو رنا نلا الم شككأ  

 ل ههيث ن ث المعر ة لالتكحولوجيا 

 :التعقيأ ع   الدراسات السابقة

 من خلع استعرا  الاراسات الهان ة لجات ال ااتة الآته 

ت شكككككانت دراسككككك حا اى الية م  الاراسكككككات الهكككككان ة في تحالع أسككككك اب لت عات   •

ا في دراسككككككككككككك حككا اى ككاليككة   ككانرة الكفككاءات العلميككة لنو مككا اككاللحككا التعمق  يككت أيشككككككككككككككً

 نال    في عوامث الطرد لاىجذب لهذه الظانرة 
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تنتلف دراسككككككككككككك حا اى الية في  ماق الاراسكككككككككككككة لماا لا لفي اعتمادنا عمس أداة   •

 الم انلة نلمف الموجهة للتعمق في موضوع ال    

 التعريف بم طلحات الدراسة:

 رأس المال البشر :

يمتث جملة المهارات لال ارات لإنتاجية الإنهكككككاق في منتلف أنشكككككطتت الاتتلمكككككادية  

لالاجتمكاعيكة  ل عبر مفهو  رأس المكاع البشكككككككككككككرا عن مالكفكاءة المتملم ة العا تتةم  لكاى الفرد  

من خلع تراكم المعارا لالتةارب اىخا ككككككككككككة العا يمر بلا خلع مهككككككككككككلمرتت العلمية لالعملية،  

المهككككك  لكككككايكككككت  نميكككككااق العمكككككث ايككككك  تتاوق  الكككككاا م  في الأداء من خلع الااتاكككككا   ارة لاىجودة 

لالإاكاةكة ناكا كة تفكا كككككككككككككيلكت لمعشكككككككككككككلتكت لالتعود عمس اكث المشككككككككككككككلت لإنةكا  المهكا  نطرا كة  

اابرا ية،  عحاما يلمكككككث الفرد إ س نذا المهكككككتوى من المهارة يو كككككف نأنت مرأس ماع  شكككككرام،  

ذلكك  تزداد أنميتككت لككاى المحظمككات اى ككايتككة للا  أا أنككت ذل تيمككة مهككاراككة لمعر يككة ممتككا ة، ل كك 

 ات الأسككككككككككاسككككككككككية لتاوان الملم ة التحا هككككككككككية لاىجودة  
ّ
يمكن التفرا   يت، لأنت يمتث أاا المرك

   2022لال يمة المشا ةم  ىخشر، 

 :الهجرة

ال جرة ملمككككككط ح سشككككككلمر إ س انت اع الفرد أل اىجماعة من مةتم  لآخر لنذا الانت اع  

غالً ا ما يتشكككككككككمن التنمي عن م ي  اجتماعي معلمق لالاخوع في م ي  اجتماعي  خر لنذا  

سعرا نككال جرة الككااخليككة، أمككا إذا انت ككث الفرد خككارد اى ككالد الهكككككككككككككيككاسكككككككككككككيككة لككاللتككت عر ككك   

     6     ،2017نال جرة اىخارجية  نشا ،  

لال جرة في الل كككة تعلا تر  المواةن دللتكككت العا ي تسا إلالكككا ليهكككككككككككككت ر في دللككة أخرى  

 شكككككككككككككاكككث دا م أل مؤتككك    كككالفعكككث سعكس ارككككة ال تح كككث الأ راد  شكككككككككككككاكككث  ردا أل جمكككاعيم  

     2019 مشلمرا،  

نكككالتكككا ي يمكن تعراف ال جرة نكككأ لكككا انت كككاع الأ راد من موةالم الأ كككككككككككككمي إ س نلكككا  خر  

 ن لما الإتامة المؤتتة أل الاا مة  
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 هجرة الكفاءات العلمية:

تعرا اىجمعية الفرنهكككككككية للمعايلمر اللمكككككككحاعية الكفاءات البشكككككككراة نأ لا اسكككككككتناا   

ا بلاا ت  يق الإعااد الأمتث للو يفة  نرانيسا ل خرلق،       807  ،  2017ال ارات مهحيًّ

نككككأ لككككا مةموعككككة من المعككككارا لالهكككككككككككككلوكيككككات ل ق نككككاا معلمق    Angelكمككككا عر كككك  

,2016 , p9  

لأشككلمر إ س أ كك اب الكفاءات نأ لم ذلل المهككتوى العلسا العا ي من نااتلمق لأسككاتذة  

تعليم عاع لمهحاسككككككككلمق لأة اء    لنم الملمككككككككحفوق اهككككككككب المعايلمر الاللية ننً ا للذل  تعتبر 

   13   ،  2019مهانمالم في إنتاد المعر ة مهانمة ذات تيمة مشاا إليت  الشلوفي، 

نن أامكككككا  ل  إنرانيم نوا يكككككالا لنواع  نلمق  2016املم   الكفكككككاءة    3   أ عكككككاد تشكككككككككككككاكككككث 

 البشراة 

المعر كككة  لمي مةموعكككة المعكككارا ال كككانلكككة للح كككث من حكككككككككككككخ  لآخر مهيالكككة   •

 تهمح للمؤسهة   تيادة أنشطالا   لمامةة

المعكككككارا   • نكككككالاعتمكككككاد عمس  إنةكككككا  الأعمكككككاع لالمهكككككا   ال كككككارة عمس  المهكككككارة  لمي 

لال ارات الشككككخلمككككية لتنتلف اهككككب الأنااا ات ادة في  ث  لاىخبرات المك هكككك ة  

 ملم  ة 

الهككككككككلوكيات  تتمتث في منتلف الانط اعات لالمواتف لالهككككككككمات لالمواتف   •

لالهككككككمات الشككككككخلمككككككية المرت طة نالمو ف عحا ممارسككككككة نشككككككا  معلمق التحظيم، رلن  

   12   ،  2016الم ادرة، الاتة لغلمرنا  نو ي يالا ل ن أاما، 

أشكار جا  غيار إ س أق ملمكط ح هجرة الكفاءات البشكراة سهكتعمث للتع لمر عن  لتا 

هجرة الأحكككككككككككككخككككا  المؤنللمق من دللهم الأ كككككككككككككليككككة ن و دلع الاسكككككككككككككت  ككككاع  هجرة الكفككككاءات  

ا عن هجرة الأحككككككككخا  العلميلمق لالت حيلمق ن و تطاعات لال جرة   اىخارجية  لللتع لمر أيشككككككككً

   41  ،  2011خلية للكفاءات   شينالا،  غلمر علمية داخث نفس الاللة  ال جرة الاا

تعتبر هجرة الكفاءات العلمية أل كما سهكككككمالا ال عل ن جرة الأدم ة  انرة تايمة  

عالمية، لتا انتاع البريطانيوق نذا الملمكككككككككككط ح لو كككككككككككف ما خهكككككككككككرله من مهحاسكككككككككككلمق لأة اء  
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ال جرات   أنواع  الأمراكيككككككة   مكحوع من  المت ككككككاة  الولايككككككات  اتةككككككانهم  ل ككككككاق  نككككككاجرلا  لعلمككككككاء 

اىخارجية في ال الب لالعا تعلا الانت اع من نلا ا س  خر من خلع ع ور اى الد الهككككككياسككككككية  

لمي تمتث انت اع الع وع المهككككككك حلمرة لالعلماء من نلاا لم الأ كككككككلية إ س دلع أخرى لت  يق ما  

ا   رد، يطم وق إلي ا لعلميًّ    69  ،  2014ت اتتلماديًّ

ا من نلككاا لم  كمككا عر كك  هجرة الكفككاءات العلميككة نككأ لككا اركككة انت ككاع المؤنللمق علميككًّ

الأ كككككككككككككليكة إ س نلكا  خر لل  ك  عن  ر  عمكث أ شككككككككككككككث نلمكككككككككككككورة دا مكة أل مؤتتكة  الكفكاءات  

   211  ،  2010لا لا م ن يمش،  

تعرا ال ككااتككة هجرة الكفككاءات العلميككة إجرا يككا نككأ لككا انت ككاع الأحكككككككككككككخككا  المؤنللمق  

علميا لذلا الكفاءة العليا من نلاا لم الأ ككككككككككلية إ س نلااق أخرى ن لمككككككككككا الإتامة الاا مة أل  

 المؤتتة   

لتا نشرت الكتلمر من الحظراات اوع أس اب هجرة الأدم ة يذكر أاما نار الاين 

   مالا 2011الهاشسا  

الحظراة الفردية  تعتبر أق المهاجر  رد نالغ عاتث ي    لت عن مااق يؤمن   •

 لت أعمس راتب ممكن لأ شث مهت  ث 

الحظراة الاتتلمكككككككككادية الكلسكككككككككيكية اىجاياة  لمي ت وع نأق العمالة ت ت ث  •

  ة يعيا  من الالع المتانية الأجور للالع المرتفعة الأجور 

اتتلمككككككككككككككاد ال جرة اىجكايكا  لنو ي رر أق ال جرة ليهكككككككككككككك  ترار يتنكذه الفرد   •

 ناختياره، لإنما نو ترار يتنذه أ راد عايالق، متث الأتر اء لأ راد العا لة   

نظراة سككككوي العمث المزدلد  لنذه الحظراة ت وع نأق ال جرة ليهكككك  مرالة   •

اى ككككايتككككة   ن يواككككة لدا مككككة لضكككككككككككككرلراككككة في اتجتمعككككات  لهككككا ملمح  نككككث عمليككككة  مؤتتككككة، 

   2011المت امة  الهاشسا،
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 :الدراسة الميدا ية

 منهج وعينة الدراسة:

ي دراسككككككك حا اى الية اعتمانا عمس المح   الو كككككككفه الت ليمي الذا يمكححا من ل كككككككف  ف

شكككككككككككككمو ي للظكانرة ل هم متعمق لهكا ل كاعت كاره أك ر مل مكة من ايك  ت كايكا مشكككككككككككككالكة ال  ك   

لدراسكككككككككككككالككا لالإاككاةككة نككأ عككادنككا  شكككككككككككككاككث عميق    لتككا تم جم  المعلومككات نواسكككككككككككككطككة الم ككانلككة  

مالم    10مفردة،    20الم  وثلمق   لتم إجرا نككا م     الحلمكككككككككككككف موجهككة لت ليككث ل هم منككاة ككات

من اىخراةلمق المهكككاجران الكككذين    10من خراجي اىجكككامعكككة التونهكككككككككككككيكككة مهكككككككككككككت ران في تونس ل

أجراحا معهم م انلة ناسككككككككتناا  ت حية الهككككككككاايب م  الاسككككككككتعانة ن عل الاالمككككككككا يات اوع  

 ها ث هجرة الع وع العلمية التونهية كاعم لاراس حا لالتعمق في  عل الم

 لتا تمحا نات اع اىخطوات التالية 

ت ايا الأنااا أل المعلومات العا االلحا جمعها لت ايا ةرا ة التوا كككككث    1

م  الم  وثلمق، لتم الاختيار عمس ةرا ة الاتلمككككككككككككاع الم اشككككككككككككر م  أ كككككككككككك اب الكفاءات  

 المهت ران في تونس ل استناا  ت حية الهاايب م  الكفاءات العلمية المهاجرة 

 إعااد م الر الم انلة     2

ا من مةموعة عحالان    3
ً
إجراء الم انلت نلمككككككف الموجهة م  الم  وثلمق انطلت

شككككككككككككك الكككة نكككاليكككث للم كككانلكككة تتملم  نكككالمرلنكككة في ةراحكككا للأسككككككككككككك لكككة ل  كككا لطرا كككة تةكككالب  

 الم  وثلمق 

 ت ليث ال يانات   4

 استنل  الحتا   من ال يانات لالمعطيات اتجمعة   5

 الإرار النظر :

افد هجرة الكفاءات التونسية:  المحور الأول: دو

 إالما يات هجرة الكفاءات التونهية تراءة في  •

تتمت  تونس نرأس مكاع  شكككككككككككككرا يمتكث ثرلة لةحيكة متملم ة لمتحوعكة ل حكاعالكا نكأنميككة  

  لم  تملم  كفاءاسلا خا كككككككة ناأ اسكككككككت طاب  
ً
الموارد البشكككككككراة في ت  يق تفوي الالع اشكككككككاراا
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الأدم ة التونهككية محذ الهككتيحات في ال رق الما كك ا، لكالا في الهككحوات الأخلمرة عر   ارتفاعًا  

ك لمرًا في هجرة كفكككاءاسلكككا إ س ال لكككااق اىخليةيكككة لالألرل يكككة لأ ككككككككككككك  ككك  تونس ت تكككث المرت ككككة  

ا  عا سكككككككككككوراا في تلمكككككككككككاير الأدم ة ل ق ت ايرات ت رار التحمية البشكككككككككككراة للعالم  التانية عر يًّ

، م  توت  اسكككككككتمراراة هجرة الكفاءات مما جعث تونس تعانه من ن    2016ه لهكككككككحة  العرب

 في الكفاءات تا تشطر إ س اسبردادنا من اىخارد 

لتككا نككاتكك  ال جرة ن و ألرل ككا لاىخلي  للكفككاءات من مهحككاسكككككككككككككلمق لأة ككاء لأسككككككككككككككاتككذة  

ثورة   م   خككككككا كككككككككككككككككككة  مالم  الكتلمر  يرالد  ا  المككككككً الأ مككككككات    2011جككككككانفه    14جككككككامعيلمق  في  ككككككث 

الاجتماعية لالهككككككككياسككككككككية لالاتتلمككككككككادية العا عر الا تونس، لل  ا للمعها الوةلا ل المككككككككاء  

ة يً ا لة ي ة غادرلا ال لد نلمق عامه    330سكككككككككة لمهحاسكككككككككا لمهحا  39.000 إق ما ي رب من  

نكككالمكككا كككة من ألل ككك     30  كمكككا أق خراجي التعليم العكككا ي يمتلوق نهككككككككككككك كككة تحكككانز  2020ل  2015

  2022الذين سعب موق ال جرة  مزلو  ،

ل أ ادت الو الة التونهكككككككككية للتعالق الفلا نأقّ مالمهاجران التونهكككككككككيلمق الذين غادرلا  

ي تموق إ س عككككايككككا  ة  تلمكككككككككككككككككا ال  كككك  عن  رلا مل مككككة للعمككككث تحككككاسكككككككككككككككككب مؤنلسلم المهحيككككّ

الاختلمكككككككككا كككككككككات العا تتطلللا سكككككككككوي الشككككككككك ث الأجحبيّة لتا اادسلا  في أاا  إالمكككككككككاءاسلا في 

  887،  تلمككككككار تطاع القكككككك ة ال ا مة نككككككككككككككككككك 2022سككككككبتمبر  30الفبرة الممتاة نلمق غرة يحاير ل

ا لش ت ةبا أا ما سعادع  % من مةموع الانتاانات، لالبرنية لالتعليم في المرت ة   33إةارًا ة يًّ

محتانًا لتطاع الإعلميّة في المرت ة الرا عة نك   419محتانا ثم تطاع الهحاسة نكككككككك   713التانية نكككككككك  

  2022محتانام الماجرا،    221

المركز الألع من نلمق ال لككااق المحتككانككة  كمككا ني كك  ل ككالككة التعككالق الفلا ااتلع كحككاا  

 للأدم ة التونهية تلالا ألمانيا ل رنها لدلع اىخلي  لأمرااا 

 عوامث هجرة الأدم ة التونهية  •

ل كككا اكككاد ملليكككا  غللمر م دلا   هجرة الكفكككاءات من خلع تهكككككككككككككلي  الشكككككككككككككوء عمس  

المهاجر لال لا المشككككككككيف نما ي امت من إغراءات لل جرة، أما الموةن الأ ككككككككمي  لت دلر سككككككككلبا 

لعككا  تيككامككت نتككأملمق الظرلا لالشكككككككككككككرل  المككاديككة لالمعحواككة العا ت تككاجهككا الكفككاءات لأعط   
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 عن دلا   الطلب لل جرة لترار الاراسككككككة ناىخرد لمتا عة الاختلمككككككا  لمانية رلان   
ً
متالا

للاء الطلب نككالموةن الأ كككككككككككككمي لالككالر الهكككككككككككككلبا لككت في عككا  تككأملمق مككا يمكالم من الككاراسككككككككككككككات 

العليا، اي  تهم عوامث هجرة الكفاءات إ س تهملمق عوامث ةرد لعوامث جذب م مفتات،  

2012  ، 33  

إق تفاتم نزاف هجرة الكفاءات التونهكككككككككية في الع ود الأخلمرة يةعلحا ن هكككككككككاءع، عن  

سكككككككككككككبككب إخفككاي ال لد التونهكككككككككككككيككة في ات ككا ظككة لجككذب كفككاءاسلككا ذلا المهككارات عككاليككة في المق 

 استطاع  دلع أخرى؟

ل حاء عمس المعطيات المياانية، ي يلحا نذا الهككككككككككؤاع إ س الالا   ل جرة الع وع لالعا 

 تح هم إ س تهملمق 

 عوامل الطرد: .1

ترت   نالالا   العا جعل  أ  اب الكفاءات سلاجر إ س اىخارد  لاهب المعطيات  

 المياانية للاراسة لجانا أنمها 

المهجر: - تونس و لاد  في  الببببببدخببببببل  مسببببببببببببتوو  المعطيككككككات    اختلاف  عمس  نحككككككاء 

المياانية تظهر  ككككككككاارة العوامث الاتتلمككككككككادية ل جرة الكفاءات لخا ككككككككة مهككككككككتوى الاخث،  

 من خلع إجراء مةموعككة من الم ككانلت م  أ ككككككككككككك ككاب الكفككاءات المهككاجرة أل العا تفكر في 

ال جرة لااظحا لاسككككككت تةحا من خلع مواتفهم أق مهككككككتوى الاخث من الأسكككككك اب الر يهككككككية  

ءات ناعت ار ما يشكككككككمحت من خامات اجتماعية متث الح ث لالقككككككك ة لالهككككككككن  ل جرة الكفا

لالتعليم   خكا ككككككككككككككة إذا  كاق الكاخكث لا ي حكاسككككككككككككككب م  مؤنلت الشكككككككككككككخ  العلميكة لالعمليكة  

 عن تطوار إماكككانيكككاتكككت العلميكككة، لعكككا  اى لمكككككككككككككوع عمس خبرات جكككايكككاة العا 
ً
لاةعكككث عكككاجزا

إ س تح لت لأسكككككككككككككفكككار  م  تكككانه الظرلا المكككاديكككة لالاجتمكككاعيكككة العا تؤمن المهكككككككككككككتوى    ت تكككاد

المحاسككككب للعيش، لتانور الم ارة الشككككرا ية لغلء الأسككككعار اي  لا س طه الاخث الشككككهرا  

العلميككككككة لالمهحيككككككة   الآ ككككككاي  إ س غلق  لاؤدا  ال  ككككككاء  سشكككككككككككككج  عمس  أ هككككككككككككك  الااتيككككككاجككككككات للا 

ي ممكارسكككككككككككككة منتلف جوانكب اى يكاة الاجتمكاعيكة  لالاجتمكاعيكة،  يةكا الشكككككككككككككخ   كككككككككككككعو كة ف

لالتطور الاجتمكككاعي  عكس مكككا يو ره اىخكككارد من أجور أ شكككككككككككككككث تمكحكككت من العيش الكرام  
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إضككككككككككككا ة إ س اى وا ز المادية لالمعحواة العا تهككككككككككككحا للع وع في الالع المهككككككككككككت ط ة عمس غرار  

 رنهكككككككا لألمانيا العا ت ا  أجورا مرتفعة    عحاما مت ارق نذه الكفاءات لضكككككككعها نأمتالها في 

دلع أخرى في العالم،  إ لا تار  أنمية الفاري، لتار  أنت من المهككككت يث في الماى ال راب  

يا أل المتوسكككك  أق يتم ت  يق درجة من ال هككككالا الاتتلمككككادا م  الآخران م لوازة،  أل ال ع

     سشكككككككككككككلمر في نذا اللمكككككككككككككاد أاا الم  وثلمق ن ولتم تتملم  الرلاتب في تونس  204  ،  2020

نات الدية لالاننفا  خا كككككة م  تردا الألضكككككاع الاتتلمكككككادية العا تمر بلا تونس لالعا لا  

س أجور ت حاسكككب م  مهكككتوانم العلسا لذل   إق الهكككبيث  تهكككمح عمس المكككوع الكفاءات عم

ا لرلاتكككب   لكهكككككككككككككككب المككاع لالعيش في  رلا أ شكككككككككككككككث ياوق في ال جرة إ س دلع ت ككا   ر كككككككككككككككً

 أ شثم 

يمتككث لااككاًا من العوامككث الر يهكككككككككككككيككة لم ككادرة الكفككاءات إ س   ظروف العمببل: -

اىخكارد  هكككككككككككككبكب انعكاا  تكارة تونس عمس اسككككككككككككك يعكاب الع وع، م  عكا  إعطكاء الأدم كة اق 

تكارنكا  يةكا أ ككككككككككككك كاب الكفكاءات أنفهكككككككككككككهم إمكا عكاةللمق عن العمكث أل دلق عمكث يحكاسكككككككككككككب  

اد، لنو مككا أكككاه  كفككاءسلم لمهكككككككككككككتوانم العلسا، م   رلا عمككث غلمر مل مككة للعمككث لالإنتكك 

العكايكا من المهكككككككككككككتةون لمق الكذين أجراحكا معهم الم كانلت، ي وع أاكانم في نكذا اللمكككككككككككككاد ملا  

مةاع ل نااع في تونس، يةب أق نعمث نالق إنااء رأا أل اعبرا  م   رلا عمث سككككككككككي ة  

، اي   تشكككككككككككعرنا نالإا ا م   لالعا ترج  إ س اختلع العلتة نلمق ااجة الهكككككككككككوي لاىخراةلمق

تعانه ال لد التونهكية من عاة مشكا ث اتتلمكادية لاجتماعية لسكياسكية أثرت  شكاث سكلبا 

لتللك  من  ر  عمكث الكفكاءات التونهكككككككككككككيكة  خكا ككككككككككككككة م   جز ال طكاع الاتتلمككككككككككككككادا عن  

ت  يق معكككالات تحميكككة جيكككاة ل كككالتكككا ي عكككا   اكككادة معكككالات الاسككككككككككككك تمكككار لخلق  ر  عمكككث 

 لمكككككككككككككوع عمس عمكث يتمكاهككككككككككككك ى م  اماكانيكاسلكا العلميكة  لالح يةكة ت وع سكككككككككككككلي الكفكاءات في اى

لمؤنلسلا أشككككككككككك ت ن لم  كككككككككككعب الت  يق،   شكككككككككككعر في  ث العراتيث ناليأس لالإا ا ، م   

 شكث سكياسكات ال شك يث في تو لمر لهم ل ا ف تشكمن لهم ت  يق ذلاسلم لمااناسلم لااوق  

ااق المهت ط ة  اى ث لهم في ال    عن مواةن ش ث خارد ال لد خا ة م  ما ت امت ال ل

للمهاجران من  رلا عمث أ شث  يشيف أاا الم  وثلمق لنو من الأة اء في نذا اللمادم  
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سكاعة في المهك شكف     48ن ن نعيش  رلا عمث  كع ة لتاسكيةأ أايانًا نةبر عمس الماالمة

لنو ما سشعرنا نإرناي نانه لنف: ا شايام   لل ق الح انة التونهية لأة اء تونس س ادر ما  

من أة اء تونس المتنرجلمق من ال لد التونهككككية سككككحواا  هككككبب اللمككككعو ات العا  %90يلمككككث 

ال طكككككاع من تردا  لتفكككككاتم اكككككالات العحف   سشكككككككككككككهكككككانكككككا  العمكككككث لن    كككككالتةهلم ات   رلا 

 من  
ً
المهككككككككككككلطة علالم  لنو ما أكاه أاا الأة اء المهاجران ا س ألمانيا ن ولتم ل ا عاني  كتلمرا

 رلا التاوان اللمكككككككككككككع ككككة، ل ككككا لت  اسكككككككككككككت  اا ةككككاتعا عحككككا إجراء البرن  لبعككككا التنرد  

ن سككرعاق ما غادرسلا ناعت ار  اظه في عاة أماكن لك  لجر  االل  أق أدخث سككوي العمث 

 عا  محاس الا لمؤنلته العلميةم 

تعاّ ال طالة أاا أنم أسكككككككككك اب    ارتفاع نسببببببببببة بطالة أابببببببببحا  الكفاءات: -

    4740هجرة الأدم ة اي  سعانه ن و 
ً
ا من أ كك اب    5000ة يً ا ل  1500لمهحاسككا

ً
أسككتاذ

رت عمكككادة المهحكككاسكككككككككككككلمق من تفكككاتم  كككانرة هجرة  
ّ
الكككاكتوراه من ال طكككالكككة  لاكككذ شكككككككككككككهكككادات 

 لاا مهحكاس خلع الهكككككككككككككحوات    10المهحكاسكككككككككككككلمق التونهكككككككككككككيلمق، مؤككاة هجرة مكا لا ي كث عن  

   لالذين  انوا متأمللمق  عا سكككككككحوات الاراسكككككككة ل لوغهم أعمس درجات  2019الأخلمرة  نر ات،

لمعر ة أق يةالا ماانا لهم في مؤسكككككككككهكككككككككات نلدنم تحاسكككككككككب كفاءسلم  إلا أ لم يلمكككككككككطاموق  ا

نوات  مرار للضعية نفهية لاجتماعية  ع ة لت وع أالمهم ا س معاناة ا ي ية خا ة، 

 الكتلمر من المت لمكككككككككللمق عمس شككككككككك 
ً
هادة الاكتوراه تا تةال ت أعمارنم الأربعلمق للم ي     متل

انتاابلم  عا  لتام شهات تونس في الهحوات الأخلمرة ااتةاجات عارمة في  فوا خراجي 

التعليم العككا ي، لمن نيالم الككا ككاترة الككذين خككاضكككككككككككككوا منتلف أشكككككككككككككاككاع الااتةككاد، نمككا  الككا  

و يف في ال طكاع العكا ، الإضكككككككككككككراب عن الطعكا ،  هكككككككككككككبكب عكا  الاسكككككككككككككتةكانكة لطل كاسلم نكالت

لضكككككككككككككعف التو يف في ال طاع اىخا ، لاسكككككككككككككتمرار ات هكككككككككككككو ية في ال شككككككككككككك يثم نن نرا ،  

2022  
ً
 ، لنو ما أدى إ س تلمككككككككككككاعا لتلمرة هجرة الم ات من المت لمككككككككككككللمق عمس الاكتوراه  نرل ا

من لات  الالميش لالإتلمكككككككاء لترتب ممي   ي وع أاا الا اترة المعطللمق عن العمث نمرارة  

ا  من الالميش لالإتلمككككككككككككككاء ،  ككث الآ ككاي م ل ككة في تونسم لارج  نككذا إ س م   ل ككا ضككككككككككككك حككا ذرعككً

غياب تنطي  تر وا متوا ق نلمق خط  التحمية الاتتلمكككادية لالاجتماعية لااجة الهكككوي  
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خكراكجكي  كعكل  فكي  كك كلمكر  إ كس  كككككككا كل  يكؤدا  مكمكككككككا  ل كيكفكه  الكبكرنكوا  شكككككككككككككاكككككككث  لالكحكظكككككككا   اتك كلكيكككككككة 

التنلمككككككككلمككككككككات لا سهككككككككتطي  الاتتلمككككككككاد ات مي اسكككككككك يعانت  يةالق أنفهككككككككهم إما عاةللمق أل  

سشككككت لوق في أعماع لا ي حاسككككب م  اختلمككككا ككككهم لمؤنلسلم  نالتا ي تاوق ال جرة مي اى ث 

اىخرلد من الوضكككككك  المبردا ي وع أاا المهككككككتةون لمق  الوايا للهرلب من ال طالة لالإا ا  ل 

مل كا ت طمك  أالمه، لا ماكانكة، لا عمكث ي فر الكرامكة، ةرتك   كث الأنواب، ن ن نعيش 

 الف ر المادا لالاجتماعي لا مااق لحا في تونس للم سعا لحا خيار سوى ال جرة إ س اىخاردم 

إق غال ية    عدم تقدةر الكفاءات العلمية والافتقار لى  عوامل التشببببببجيد: -

أل   ال  و   مةكككككككاع  في  سكككككككككككككواء  لمعحوا  مكككككككادا  دعم  من  ال شكككككككككككككجي   يةكككككككالا  لم  الكفكككككككاءات 

الاخبراعات العا تر   من رلاهم المعحواة لتعطالم دا عا لإنتاد أ شككككث لتةانث الهككككلطات  

 الككاجرلق ن تككا عن  ر  تتبكك  تفوتهم لتككاراسلم، نككااتلمق عن التككأةلمر لالرعككايككة المف ودة  

ة ت كككامهكككا نلكككااق الم جر  ي وع ر يس اىجمعيكككة العر يكككة الإ را يكككة  في لةالم لعرل  م راككك 

لل  كك  العلسا لالاخبراع في نككذا اللمككككككككككككككاد مإق تونس ت تشكككككككككككككن أك ر من ثلثككة  لاا منبرع  

نّ الككاللككة في تون:ككككككككككككك ا في منتلف اتجككالات، لنم في اككاجككة إ س دعم مشككككككككككككككار عهم العلميككة  لك

   2017ألتات كتلمرة، لا تاعم تارات ال ااتلمقم الحا را،  

إق الوضككك  العا  في تونس  عا التورة التونهكككية،  اد من    أسببببا  سبببياسبببية: -

سلميش الكفكككاءات م  تلاق اى اومكككات الانت كككاليكككة العا  شكككككككككككككلككك  في لضككككككككككككك  خط  تحمواكككة 

ا خا كككة م  الاضكككطرانات  
ً
لاتتلمكككادية،  شكككهات هجرة الكفاءات التونهكككية ارتفاعًا م  و 

م مهككككككانمة ك لمرة في الهككككككياسككككككية لعا  الاسككككككت رار لة يعة الأنظمة الهككككككياسككككككية العا تهككككككان

خلق عوامث الطرد لتمتث من العوامث غلمر المل مة لتطور الكفاءات العلمية   لنو ما أكاه  

أغلب المهكككككككتةو لمق الذين أجراحا معهم الم انلت نأق عا  الاسكككككككت رار الهكككككككيا ككككككك ا يؤثر عمس  

ار  لااوق اى ككككث  الإنتككككاد العلسا ى ككككاجالم إ س جو نككككادى سهككككككككككككككككاعككككانم عمس الإنككككااع لالانتاكككك 

نال هكك ة لهم نو في خرلجهم من تونس   م    اا لم الأمث في تارة الهككياسككيلمق عمس إخراد  

تونس من أ ماسلا، خا ككككة م  سككككوء التلمككككرا الإدارا لما يتملم  نت من م هككككو ية للسككككاةة  

ي وع أاكا الم  وثلمق في نكذا اللمككككككككككككككادم ل كا سككككككككككككك محكا من الفهككككككككككككككاد المتف ككككككككككككك ا لالكذا  اد م   
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إ س  عمس عمككككككث لالعا ترج   كفككككككاءة  محككككككا  أتككككككث  الككككككايموتراةه لالمكككككككككككككوع  الانت ككككككاع  ااومككككككات 

 ات هو ية في التو يف ل ق معايلمر  عياة  ث ال عا عن الكفاءة العلمية للأحخا م 

إق ا كطاا  الكفاءات نالوات  الذا ي حاتل م  أالمهم   أسببا   فسبية: -

ناى لمككوع عمس عمث يتبتوق نت تاراسلم لذاسلم لا فر كرامالم ، جعث أ كك اب الكفاءات  

تشعر نالإا ا  لالفشث لاليأس لالعيش في لض  مهالد الأ ق  ت وع إااى المهتةون ات  

 ان  مشكالعا تتةال  ال      لمي من الا اترة الذين ت لمكلوا عمس ع ا عمث في كحاام ل ا

عن عمكث يشكككككككككككككمن  ي ل مكة العيش إنمكا ال  ك  عن  ر كككككككككككككة عمكث ت فر كرامعا لتحكاسكككككككككككككب  

اى كككككث الأمتكككككث لت  يق   للكتلمرين  ال جرة  ت ولككككك   تيمعا العلميكككككة لالاجتمكككككاعيكككككةم  ل كككككالتكككككا ي 

تككطككلككعكككككككات  مككعككهككم  اكككككككامككلككلمككق  كككرامككاككلككم،  تكك ككفككر  نكككككككايككلكككككككة  خككيكككككككارات  غككيكككككككاب  فككي  كككككككث  أاككلمككهككم، 

اتيةيات لت  يق غايالم في نلا الم جر لتطوار أنفهككككككككككهم ذاتيا لماديا  تشككككككككككيف أاا لاسككككككككككبر 

المهكككككككككتةون اتم تونس لم تو ر  ي  ر كككككككككا للعيش  شكككككككككاث يل م كفاءته  ث ما يوجا في تونس  

 سشعرنه نالإا ا  لاا علا إ س ال جرة م 

ضككككككعف اتخلمككككككلمككككككات المالية لل    العلسا لالإنفاي عمس ال  و  لالمراكز   -

لم كالديكة ضكككككككككككككرلراكات ال  ك  العلسا من منتبرات    لالمؤسكككككككككككككهكككككككككككككات العلميكة من ت كث الكاللكة

العا تحفق  شكككككككككككككاكككككث ك لمر عمس المراكز   ال لكككككااق المهكككككككككككككت  لكككككة  لتموالت لأجهزة علميكككككة عكس 

 العلمية، إضا ة إ س عا  تو ر إماانيات ال    العلسا لالأجواء العلمية 

العا تك ث اىخراةلمق ل ع  مشرلع   اث متنرد   الإجراءات الإداراة المع اة -

سهكككككككككلس إ س التموت  اىجيا في سكككككككككوي العمث نما يتماهككككككككك ى م  مؤنلتت العلمية لكحت يلمكككككككككطا  

نوات  مرار من سلميش لسككككككككوء تلمككككككككرا إدارا تط س عليت ات هككككككككو ية لت لياية ال وانلمق لما  

 يلم غ علالا من ةا   الحمطية الذا ي تث  ث إنااع 

نككككالمؤثرات اىخككككارجيككككة - نفعككككث ت ككككا  لسكككككككككككككككككا ككككث      تككككأثر العككككايككككا من اىخراةلمق 

 الاتلماع لالعا تهتنامها الالع المهت ط ة ىجذب الكفاءات 

 العوامل ااجاذبة: .2

 ترت   نالظرلا الها اة في الالع المهت ط ة للع وع لمالا 
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ايكككك  تو ر ال لككككااق المهكككككككككككككت ط ككككة للأدم ككككة    ارتفبببباع الأجور في بلببببد المهجر: -

ا العا تشكككككككككككككاكث إغراءات للكفكاءات ي وع أاكا المهكككككككككككككتةون لمق    رلا عمكث مل مكة لمةزاكة مكاديكًّ

ديحككارا أا مككا سعككادع    400المهككاجران في نككذا اللمككككككككككككككادم ل ككا كحكك  في تونس أت ككا ككككككككككككك ى سكككككككككككككوى  

في  كككث مرتبا    دللار أمرااه، نكككذا الأجر الكككذا لا يو ر  ي أ هككككككككككككك  متطل كككاته اليوميكككة125,94

أضككعاا   4الشككعيف لغلء الأسككعار، أما اليو   عا هجرته إ س كحاا  إنلا أت ا كك ى ما سعادع  

ا محت إ س عا لعا في تونسم
ً
 ما كح  أت اضاه في تونس يكفيلا ملمارافه نث أ ع  تهط

تفيا المعطيات المياانية  العا ت لمكككلحا علالا، أنمية    الاسبببتقرار السبببيا ببب  : -

عامث الاسكككككت رار الهكككككيا ككككك ا في ال لااق المهكككككت ط ة الذا سشكككككج  الع وع عمس الإنتاد العلسا  

لالانتاار لالإنااع خلمككككككككو ككككككككا م  اعتماد الالع المت امة سككككككككياسككككككككات ال جرة الانت ا ية لالعا 

ذلا المهارات لال اران عمس ال جرة،  تهكككككككككككلس من خللها ال    عن ةري تهكككككككككككمح لهم ناختيار  

لنكذا من خلع لضككككككككككككك  مةموعكة من ال شكككككككككككككر عكات لال وانلمق خكا ككككككككككككككة من أجكث التعوال في 

الكفاءات  هكككككككككككككبب الالر  الهكككككككككككككاانه لاننفا  نهككككككككككككك ة الولادات ل التا ي اننفا  أ ككككككككككككك اب  

لأجحبية،  ل أ ككككككك    نذه  الكفاءات العلمية لا لا ل التا ي تهكككككككلس إ س اسكككككككت طاب الكفاءات ا

الهكككياسكككات م ث تحا س نلمق الالع المت امة من أجث جذب أكبر نهككك ة من الع وع لفي نذا  

اتجاع تام   رنهكككككككككا  هكككككككككن تانوق جايا لل جرة ين  ذلا الكفاءات العالية لنو ما عرا  

نال جرة الانت ا ية العا اادت  برسلا نتل  سككككككككككحوات تانلة للتةايا، كما أ ككككككككككار الاون رس 

الأمرااه ترار نزاادة اى لموع عمس نطاتة الإتامة ل خراةلمق الأجانب في مةالات التكحولوجيا  

 لاا في الهكككحة لفي نراطانيا تررت الهكككلطات  اادة  210ألفا ثم   150الفا ا س   90المتطورة من  

جحيت إسكككككككككبرليلا في شكككككككككاث رسكككككككككو  الاخوع ا س المملكة ل هككككككككك تلى من ذل  المهاجرلق من    500

   55  ،  2011ءات العاليةم سحو  ا،  ذلا الكفا

للبببدول المتقبببدمبببة من ممي ات اجتمببباعيبببة   - مبببا ةحتويبببا النظبببام الاجتمببباقي 

من اابرا  اراكككة الفرد لالانشككككككككككككك كككا  في اى يكككاة لالعمكككث لتو ر    جببباذببببة للكفببباءات العلميبببة:

إضككككا ة إ س   أنظمة الشككككماق الاجتماعي لالاابرا  لالت اير العا ت ظ  بلا أ كككك اب الكفاءات 

ال شجي  الذا تمح ت الالع المت امة لل    لالانتاار لتو لمر المحاخ المل م للعمث لال   ،  
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ل تح أ ق جكايكاة أك ر راكانكة، لمن جكانكب  خر سعكا ارتفكاع مكاخوع الأ راد اى كا كككككككككككككللمق عمس 

شكككككككككككككهكادات علميكة من دلع أجحبيكة عحكا عملهم في الكالع العر يكة م كارنكة نمن ي ملوق الكارجكة 

العلميككة ذاسلككا من جككامعككات عر يككة عككامل  خر يككا   الطل ككة العرب للككاراسككككككككككككككة خككارد ألةككا لم  

   17   ،  2022 عيشة أاما، 

 توا ر إماانية ال    لال ي ة ال  تية لالإماانيات العلمية لالت حية  -

 المحور الثاني: انعكاسات هجرة الأدمغة:

ا في ت  يق    أسككككككككاسككككككككيًّ
ً
إق الاسكككككككك تمار في اعااد لتحمية رأس الماع البشككككككككرا يمتث عامل

تحميككة اتجتم  لالارت ككاء  عحككا كككككككككككككر الإنتككاد لعككامككث توة لمهمككة في ركلم ة ال حككاء الاتتلمكككككككككككككككادا  

لالمعرفي  ل كالرغم من لجود  عل الإيةكانيكات ل جرة الكفكاءات متكث  اكادة ت والت العملت  

 لتعزاز الاس تمارات إلا أق لها عاة تااعيات سل ية مالا  الأجحبية إ س تونس

من     اننفكا  المعر كة لاىخبرات لال كارة عمس التحكا س في الهكككككككككككككوي الكالليكة -

خلع م انلتحا العا أجراحانا، أجم  الم  وثوق  عمس التأثلمرات الهكككككككككككككل ية ل جرة الأدم ة عمس 

المهكككككككككار التحموا لل لد ل العا ترج  إ س عا  لجود سكككككككككياسكككككككككة  عالة  للسكككككككككتفادة من مؤنلت  

الكفاءات العا عمل  عمس تأنيلها لإعاادنا لهكككككككككككككحوات عاة لت ايا الموارد المالية العا أنف    

تلكككك  الأنواع من ال جرات  عم س تعليمهم لتككككاراللمم ايكككك  تت مككككث ال لككككااق العر يككككة  هكككككككككككككبككككب 

خهككككككككككككككارة مزدلجككة لشكككككككككككككيككاع مككا أنف تككت من أمواع لجهود في تعليم لإعككااد الكفككاءات العر يككة  

هككة ن   الكفككاءات لسكككككككككككككوء اسكككككككككككككت للهككا  لمواجهككة ن   الكفككاءات العر يككة المهككاجرة لمواج

لالإ ادة مالا عن ةراق اسككككككككككتلمراد الع وع ال ر ية نتالفة ك لمرة ل ذل  تاوق رجم اىخهككككككككككا ر  

  لخهككككككارة التحمية  43   ، 2001العا تت ملها الالع الطاردة مشككككككاعفة لمزدلجة م نر ات،  

التونهكككككككككككككيكة  لطكاتكة إنتكاجيكة لعلميكة في مةكالات منتلفكة من تعليم ل ككككككككككككك كة لاتتلمكككككككككككككاد     م   

تاملمر جزئه لخطلمر لل رلة البشككراة تشككاث مهككلمرة الأمم ن و التحمية المهككتاامة لارما لا من  

المهكككككككككككككتوى الاجتمكككككاعي  الفكراكككككة لالعلميكككككة لكفكككككاءاسلكككككا، لفي ر      الاسكككككككككككككتفكككككادة من الإنكككككااعكككككات 

لا   لالاتتلمككادا لالت افي لت ايا الموارد المالية العا أنف   عمس تعليم الكفاءات لتام  نتارال

لتا أناى  ث المهتةو لمق المهاجران عن ر شهم العودة في  ث غياب  ر  أ شث في تونس  
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ي وع أاانم م لا ه اء سشج  عمس العودة إ س تونس  ث الآ اي م ل ة أما  الكفاءات نحا م    

في المق تهككككتفاد الالع المهككككت ط ة لهذه الكفاءات من مردلد الإنفاي ناع أق تهككككتفاد تونس  

العا ت مل  تااليف إعااد نذه الكفاءات،   يمة ت والت المهاجران التونهيلمق ناىخارد لا  

ة الع وع المهاجرة لالعا اتتلمكككككككككككرت أغلللا في ت هكككككككككككلمق مهكككككككككككتوى معيشكككككككككككة أسكككككككككككر  تهكككككككككككالا تيم

 العامللمق ناىخارد لليس في ت  يق ن لة نوعية عمس المهتوى الاتتلمادا لل لد كاث 

اسكككككككت  اا   ة  اعلة في الوات  الاتتلمكككككككادا لالاجتماعي ناع اسككككككك تمارنا في  -

الالو  نالأع اء التحمواة، لم  توا كككككث نزاف ال جرة سكككككيةعث تونس نل كفاءات لا ت  عحت  

انعااسكككككككككككككات سكككككككككككككل ية عمس اتجتم  لالاللة لتفراطها في خبرات الع وع المهاجرة العا ت تاجها  

 جالات لالعا  اق من المفبر  أق ت و  بلا التحمية التونهية في منتلف ات

 اكككادة الفةوة التكحولوجيكككة نلمق تونس لالكككالع الرا كككاة في نكككذا اتجكككاع العا  -

الاسككككك تمار في الرأس الماع البشكككككرا كةزء من عملية اسكككككت  اا للأدم ة لالتورة  اعتمات عمس 

 البشراة من ال لااق الحامية إ س ال لااق المت امة 

 : تا ج البحث

االلحا من خلع نذه الاراسة تشخي   انرة هجرة الكفاءات العا تعتبر من أنم  

في أسككككككككككككك ككككككابلككككككا   تونس لال  كككككك   لمالككككككا  الحككككككاميككككككة  ال لككككككااق  العا تواجههككككككا  التحمواككككككة  المشككككككككككككككلت 

لانعاككاسككككككككككككككاسلككا  لمن خلع مككا جمعحككا من معطيككات ميككاانيككة لت ليلهككا، تمكحككا من الإجككانككة عن  

تتلمكككككككادية دلا   هجرة الكفاءات التونهكككككككية لالمتمتلة في الهكككككككؤاع الألع نتلمكككككككار العوامث الا

غلء الأسعار لاننفا  الأجور في تونس، م انث ما يت اضاه في نلا الم جر لالذا لا ي حاسب  

العلميكككة لتو لمر   م  مؤنلت الفرد العلميكككة لالعمليكككة لاةعلكككت عكككاجزًا عن تطوار إماكككانيكككاتكككت 

الهكككككككؤاع التانه لاناليحا إ س أق عا  الاسكككككككت رار    ااتياجاتت المعيشكككككككية     كما تم  الإجانة عن

الهككيا كك ا في تونس نو من الالا   الر يهككية ل جرة الكفاءات، اي  سككانم  الاضككطرانات  

الهككياسككية لعا  الاسككت رار  عا التورة التونهككية مهككانمة ك لمرة في خلق عوامث الطرد  كما  

ر سكككككككل ية عمس المهكككككككار التحموا  تو كككككككل  الاراسكككككككة إ س تأكيا أنت ل جرة الأدم ة التونهكككككككية  ثا
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لل لد، في ضكككوء ارماق تونس من الاسكككتفادة من خبرات لمؤنلت كفاءاسلا في مةاع التحمية  

 الاتتلمادية لالاجتماعية   

في ضككوء نذه الحتا  ، ن ت ا نأق هجرة الكفاءات  انرة تتااخث  الا عاة عوامث      

 في 
ً
اتتلمكككككككادية لتو يفية لاجتماعية لنفهكككككككية لسكككككككياسكككككككية   لتمتث م لمكككككككلة سكككككككل ية ل شكككككككل

اعتماد اسكككككككبراتيةيات  عالة للم ا ظة عمس الكفاءات التونهكككككككية، مما سهكككككككتوجب المزاا من  

لعا تاعو إ س خلق ناا ث عملية ل  ا من نذا ال  يف لتتب   المعاىجات الموضكوعية لاىجادة ا

 الكفاءات في نلانم لت  يق الت ا  لالرقي 

 توصيات البحث:

 في ضوء الحتا   العا تو ث ال    يمكن ت ايم  عل التو يات 

البشكككككككككككككرا   - في الرأسكككككككككككككمكككككاع  التحمواكككككة عمس الاسككككككككككككك تمكككككار  في المشككككككككككككككككككار    البركلم  

لااتيككاجككاتككت لاعت ككاره الهياككث الأسكككككككككككككككا ككككككككككككك ا لعمليككة التحميككة تطوار اسكككككككككككككبراتيةيككات  

 ل  فاخ عمس الكفاءات 

ات ا ظة عمس الكفاءات للضككك  سكككياسكككة  عالة تر   من مهكككتوى مهكككانمة   -

 الع وع في د   عملية التحمية 

 تطوار سوي العمث م  ت هلمق الألضاع الاجتماعية لالاتتلمادية للعمالة  -

إيةاد  يغ جاياة للتعامث الإنهانه لاى شارا م  نذه الكفاءات للض     -

 اسبراتيةية لإ الة الع  ات العا تعبرضها 

إشكككرا  الكفاءات المهاجرة إ س اىخارد في ال شكككاةات العلمية العا تتم داخث  -

 تونس ناع استلمراد الأجانب العا تالف الاللة الكتلمر من الأمواع 

 كما  قترح القيام بدراسات مكملة لبحثنا تتطرق لى :  

 كيفية الاستفادة من الكفاءات المهاجرة في ت  يق التحمية الوةحية  -

 المزاا من التلمورات ل  ا من نزاف هجرة الكفاءات العلمية  -
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