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 معايير النشر في المجلة

يجب أن تحتوي الصدددددددددفحة اروح  مل التحث عل  عنوان التحث، واسدددددددددل التاحث أو التاحثين،   1

  ، والعنوان، والبريددددد الإلكترووي، وتدددداريخ التحددددثوالتوةددددددددددددديف اركددددادي ص والمنصددددددددددددددددب الو يفي

 باللغتين الإنتليلمية والتركية ومنصته الو يفي   ،وتوةيفه اركادي ص  ،إاافة إح  اسل التاحث

سدددددددرية عملية التحكيل، يجب عدم ذكر اسدددددددل التاحث أو التاحثين في ةدددددددلب  أجم ادددددددمان  مل    2

أية إشددددددددددددارا  تكشددددددددددددف عل أشددددددددددددخاةدددددددددددديل، وعند رغتة التاحث أو التاحثين في ذكر  التحث، أو 

  ت ديل الشكر لمل أسيل أو ساعد في إنجاز التحث، فيتون ذلك في ةفحة مست لة

( كلمة 150بحد أقصددد)ى  يلمية والتركية،  والإنتلالعربية    ا باللغ  ؛للتحث  ا ملخصددد ثلاثة ت ديل   3

لتحث،  الخر عل  عنوان  الم، ويتون كم ملخر في ةدددفحة مسدددت لة، عل  أن يحتوي  لتم من ا

  وبدون ذكر أسماء أو بيانا  التاحثين  ،كلما  مفتاحية   مسو 

و ، اةدددددددددددددفحددة(، بمددا في ذلددك المراجا، والجددد  30عدددد ةدددددددددددددفحددا  التحددث بدد ي حددا   لا تتجدداوز    4

  وارشتا ، باستثناء الملاحق

(،  1.5(، وبرتاعد أسدددددددددددددلر ب در  A4تتون كالتاحي: م اس الصدددددددددددددفحة    ياوةددددددددددددديغأنماط الكتابة    5

سدددددددددددددل كحد أدوى( لتم مل أعل  وأسدددددددددددددفم وجان ص الصدددددددددددددفحة،  شددددددددددددداملة اليوامش،   2وب وامش  

  والمراجا، والم تلفا ، والجداو ، والملاحق(

 :نم  الكتابة  6

 14حجل الخ   Traditional Arabicللغة العربية:   •

 14حجل الخ    Times New Romanللغة الإنجليلمية:   •

في حا  اسددتلدم التاحث أداة مل أدوا  جما التيانا ، فعليه أن ي دم وةددخة كاملة مل تلك   7

  ارداة، ترفق في طلب النشر

وتؤكد ب ن التحو  المرسدلة يجب أن تتتون مل    ،تعمم المجلة عل  ت ةديم منج  التحث العملي  8

 :ارج اء الآتية

محدددا     ،أهددا  التحدث  ،أهميدة التحدث  ،أسددددددددددددد لدة التحدث  ،مشدددددددددددددتلدة التحدث  ،م ددمدة التحدث

الإطار النجري والعملي  ،منججية التحث ،الدراسا  الساب ة  ،التعريف بالمصللحا  ،التحث

  ا  والم ترحا التوةي  ،مناقشة النتائج  ،عرض النتائج ، إن وجد(

 لنجدام جمعيدة علل  مسدددددددددددددواء دا دم التحدث أ،  توثيق المراجا والمصدددددددددددددادر  9
 
في قدائمدة المراجا، وف دا

  أم أجنبية  سواء أكانت عربية،  النفس ارمريكية
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 ملخص البحث

يهدف هذا البحث إلى تحديد الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات ســوا العم ، حيث ركا ا  

ـــة والمن مات في  ـــات العامة وا  ا ـــــــ ـــســـــــ مخرجات التعليم العالي، وآراء خريجي ا جامعات  على عرض آراء المؤســـــــ

شــــــ ؤ مع مؤســــــســــــات   46بمتطلبات هذه المؤســــــســــــات مع مخرجات التعليم العالي، تبو   عينة البحث مع  

 خريج مع مؤسسات التعليم العالي، واستخدم الباحثون الاستبا ة كأداة للبحث.  111سوا العم  و

مؤســـســـات ســـوا العم  موـــلىت الفجوة إلى موـــلىت  تو ـــ  البحث إلى أهم النتائج التاليةس قســـم   

ــات التعليم العالي  ــة بمؤســـــــســـــ ــة با  ريج االمحور الأول  بدرجة متوســـــــطة وكير معنوية، موـــــــلىت خا ـــــ خا ـــــ

ــة بثطاع(م االمحور الثاوم  بدرجة كبيرة ومعنوية. كما   االمحور الثالث  بدرجة كبيرة معنوية، وموــــــــلىت خا ــــــ

إلى موـــلىت خا ـــة بمؤســـســـات التعليم العالي االمحور الأول  بدرجة كبيرة  موـــلىت الفجوة   ون قســـم ا  ريج

 معنوية، ومولىت خا ة بمؤسسات سوا العم  االمحور الثاوم  بدرجة كبيرة معنوية.

لا توجد فروقات معنوية ذات دلالة إحصـــــائية بين متوســـــر آراء ا  ريجين ومتوســـــر آراء مؤســـــســــــات  

يم العالي، أي هنالك توافق بين آراء مؤســــــســــــات ســــــوا العم  وآراء  ســــــوا العم  في موــــــلىت مؤســــــســــــات التعل

 ا  ريجون على وجود مولىت مؤسسات التعليم العالي بدرجة كبيرة.

توجد فروقات معنوية ذات دلالة إحصائية بين متوسر آراء ا  ريجين ومتوسر آراء مؤسسات سوا  

على  ينراء مؤســـســـات ســـوا العم  وآراء ا  ريجالعم  في موـــلىت قطالأ الأعمال، أي ليس هنالك توافق بين آ

 وجود مولىت قطالأ الأعمال.

ــــ  إل ها البحث ــيات الها تو ـــــــ ــ مراجعة محتويات البرامج والمناهج التعليمية في ا جامعات    ؛أهم التو ـــــــ

في ضـــــــوء رقية مســـــــتثبلية لةحاجات التنموية الها ت وـــــــدها مؤســـــــســـــــات    ها،الموجودة في المناطق المحررة وتطوير 

ــتثبلية.  ســــــوا ا ــ(ا الواقص المعا ــــــر والتوقعات المســــ التثييم المســــــتمر لأداء مؤســــــســــــات التعليم و لعم ، ويفرضــــ

 العالي في المناطق المحررة مع أج  مواكبة متطلبات التنمية والعم  على رفص الإ تاجية وتحسين الأداء.

 فاءة التعليم.الفجوة، التعليم العالي، مخرجات التعليم، سوا العم ، ك  الكلمات المفتاحية:
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Abstract : 

The research aims at identifying the gap between Higher Education outputs 

and the requirements of the labor market, and recognizing the mechanisms 

proposed to achieve harmonization in the Liberated Areas. The analytical 

descriptive approach is applied to a sample of 46 persons engaged in corporations 

of the labor market and 111 graduates of the higher study institutes. The scholars 

used a questionnaire as a study tool that proved fair and consistent . 

The research comes out with the following results: the corporations of the 

labor market divided the problems of the gap into problems related to the graduate 

(1st axis) to an average and non-significant degree problems related to the higher 

education institutions (3rd axis) to a large and significant degree, and problems 

specially related to their sector (2nd axis) to a large and significant degree. The 

graduates, in turn, divided the problems of the gap into problems related to the 

institutes of higher education (2st axis) to a large and significant degree, and 

problems related to the corporations of the labor market (2nd axis) to a large and 

significant degree . 

There are, however, statistically significant disparities between the average 

of the graduates' points of view and that of the corporations of the labor market in 

terms of problems related to the labor sector . 

Key Words: gap – higher education – education outputs – labor market – 

efficiency of education – graduates . 
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Özet 
Bu araştırma, yükseköğretim çıktıları ile işgücü piyasasının gereksinimleri 

arasındaki açığı ve Kurtarılmış Bölgelerde uyumlaştırma için önerilen mekanizmaları 
belirlemeyi amaçlamaktadır. Araştırmada niteleyici analitik yöntem kullanılmıştır 
ve araştırma örneklemini işgücü piyasası kurumlarından 46 kişi ile yükseköğretim 
mezunu 111 kişi oluşturmuştur. Araştırmacılar geçerliliği ve güvenilirliğini 
doğruladıkları bir anketi araştırma aracı olarak kullanmışlardır.  

Araştırmanı başlıca sonuçları aşağıdaki gibidir: 
İşgücü piyasası kurumları, açığın sorunlarını, orta düzeyde mezunlarla ilgili 

sorunlar (birinci eksen), önemli ve anlamlı düzeyde yükseköğretim kurumlarına 
özgü sorunlar (üçüncü eksen) ve önemli ve anlamlı bir düzeyde kendi sektörlerine 
özel (ikinci eksen) sorunlar olmak üzere üçe ayırmıştır. Mezunlar ise açığın 
sorunlarını önemli ve anlamlı ölçüde yükseköğretim kurumlarıyla ilgili sorunlar 
(birinci eksen), önemli ve anlamlı ölçüde işgücü piyasası kurumlarına özgü sorunlar 
(ikinci eksen) olarak ikiye ayırmışlardır. 

Mezunların ortalama görüşleri ile işgücü piyasası kurumlarının ortalama 
görüşleri arasında yükseköğretim kurumlarının sorunlarına ilişkin istatistiksel 
açıdan anlamlı bir fark bulunmamaktadır. Mezunların ortalama görüşleri ile işgücü 
piyasası kurumlarının iş sektörünün sorunlarına ilişkin ortalama görüşleri arasında 
ise istatistiksel olarak anlamlı, önemli farklılıklar bulunmaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Açık, Yükseköğretim, Eğitim Çıktıları, İşgücü Piyasası, 
Eğitim Verimliliği, Mezunlar.   
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 قدمة:  الم

يعد موضـــــــولأ الفجوة بين مخرجات مؤســـــــســـــــات التعليم العالي ومتطلبات ســـــــوا العم  مع المواضـــــــيص  

لا شـــــك أ د توجد و لما ل(ا مع أهمية اقتصـــــادية وخا ـــــة ا حد مع البطالة،    ؛ال(امة الها توـــــح  أاـــــحا  الثرار

تضـــــــــبر هذه العىقة ســـــــــياســـــــــة العرض والطلب في الســـــــــوا، و ذا ما   ،عىقة وثيثة بين التعليم وســـــــــوا العم 

 ب  ر  
 
  ،ســـــياســـــات التعليم  وـــــب  ممنتج مص الاقتصـــــاد وتوج(ات ســـــوا العم ، ف ن ذلك الربر ســـــوف يعم       ط

الفجوة بين مخرجات التعليم واحتياجات ســـــــــوا العم ، وبالتالي ا حد مع البطالة. ومع    ســـــــــد  على  ،دون شـــــــــك

ــادي مع أجــ  تحثيق   ـــــ ــــــى  الاقتصـــــــ  في تحثيق الإ ـــــــ
ً
 محوريــا

ً
هــذا المنطلق يملننــا الثول بــأن التعليم يلعــب دورا

 أهداف التنمية المستدامة.

 إن للتعليم دور 
ً
ــي ــ  ا  أســــــــــــــاســـــــــــ

ً
ــــــين الثــدرة   في تلبيــة احتيــاجـات المجتمص و يـادة  ا ــــــتوح الإ تــاجيــة وتحســـــــ مســـــــ

مما يســـــــــاهم في تحســـــــــين مســـــــــتوح المعيوـــــــــة. وتاداد أهمية التعليم في      ،التنافســـــــــية لم تللم أ والأ المنتجات

المتحيرات الــدوليــة والتطورات التثنيــة والتلنولوجيــة الســـــــــــــرلعــة الها يمر ههــا العــالم، ومــا ي تج ع هــا مع تحيرات 

ــــــاليـب ــائـ  وأســـــــ ــــ ــــــرلعـة في الم(ع ووســـــــ الأمر يتطلـب اتخـاذ الإجراءات المنـاســـــــــــــبـة لتطوير من ومـة  وهـذا  العمـ ،    ســـــــ

ــامــــ  مص   ــادرة على التعــ ــة الثــ ــة المــــدربــ ــالــ ــــــتجــــدات والتطورات العلميــــة مع أجــــ  توفير العمــ  للمســـــــ
ً
ــا التعليم وفثــ

 ا حديثة وا حفاظ على التوا ن بين مخرجات التعليم والاحتياجات الفعلية لسوا العم .  االتلنولوجي

عليم العالي في الوـمال السـوري  مؤ تسـىى  ات الت  توفير مع م التخصـصـات الها يحتاج(ا سـوا   إلىسـسـ 

عليم العالي واحتياجات ســـــــوا   هالل   العم  في المناطق المحررة،  لم تســـــــتطص تحثيق الاونـــــــجام بين مخرجات الت 

ــــ ـــــ ــــــوا العمــــ  يتم بموج هــــا تخريج المطلو  حســـــــ ــبــــب عــــدم وجود خطــــة احتيــــاجــــات لســـــــ ــــ ب  العمــــ ، وذلــــك  ســـــــ

، مما دفص  عض خريجي ا جامعات في نجم عع ذلك تنامم  اهرة البطالة بين خريجي ا جامعاتفالاختصـــــا ، 

ـــموه اتحاد خريجي ا جامعات في المناطق المحررة، مع   ـــلي  اتحاد ســـــــ ـــ  مص  أهدافد  المناطق المحررة لتوـــــــ التوا ـــــــ

  وام ســــــــثو  2022يون ســــــــوريا،  اتثرير تلفا   العامة وا  ا ــــــــة والمن مات لتأمين  فر  عم  ل(م.  المؤســــــــســــــــات

  .2021الاستجابة السرلعة،  
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س في جودة مخرجـــات العمليـــة التعليميـــة يرئالدور  ال ـــ   ـــــــــــــــاحبـــةوالتعليم العـــالي أحـــد أهم الثطـــاعـــات  

والآليات الى مة مع أج  تثليؤ الفجوة   توالاســـــتراتيجياماهي الســـــياســـــات    سوالتدريبية، والتســـــاقل الأســـــا ـــــ ا

 ي واحتياجات سوا العم ؟بين مخرجات التعليم العال

 مشكلة البحث:  

 امع خىل 
 
ىعنا على احتياجات ســوا العم  ومخرجات مؤســســات التعليم العالي في المناطق المحررة ط

 
 
  وجد ا عدم مىءمة مخرجات  2016ا ، وداكر وآخرون، 2016االصـمدي    سىعنا على  عض الدراسـات مث وط

 مع أبر هاس ، تائج سلبية كثيرة إلىؤدي يالمؤسسات التعليمة مص متطلبات سوا العم  

ــبــب الرئيس ل(ــذا يعود   -1 ــــ ا  لــ     إلىبثــاء أعــداد كبيرة مع المتعلمين يعــا ون البطــالــة والفراا، والســـــــ

 الموترك، سواء في مخرجات التعليم أو في سوا العم . 

ــين الا تا  و يادة الثدرة عدم تلبية   -2 احتياجات ســـــــوا العم  مع البوادر الفنية الضـــــــرورية لتحســـــ

ــيـــة   ــــــــاراتل تـــاجيـــة لض الثطـــاعـــات الإ عر  يالتنـــافســـــــــــ  تيجـــة اعتمـــادهـــا على الأيـــدي   ؛لثير مع ا  ســـــــ

 .ااحتياجاته  ةتلبيفي   قليلة اللفاءة العاملة كير الفعالة

 :  ةيمكن صياغة المشكلة بالتساؤلات الآتي

 مىءمة مخرجات مؤسسات التعليم العالي مص احتياجات سوا العم  في المناطق المحررة؟  ما مدح  -1

ما الآلية المثترحة لردم الفجوة بين مخرجات مؤســــــســــــات التعليم العالي واحتياجات ســــــوا العم    -2

 في المناطق المحررة؟

 ه  توجد فر  لإ ى  مؤسسات التعليم العالي في المناطق المحررة؟ -3

 :  أهمية البحث

خىل تثييم أداء مؤســــــســــــات التعليم العالي في المناطق المحررة وتســــــلير الضــــــوء    ت بص أهمية بحثنا مع

ــــــوا العم ، وتتمث  الأهمية العملية للبحث فيما يثدمد مع   على الفجوة بين مخرجات التعليم واحتياجات ســـــــ

لتحثيق التبـــامـــ  بين   ؛ررةالمنـــاطق المح  فيآليـــة مثترحـــة يملع أن تســـــــــــــتفيـــد م هـــا مؤســـــــــــــســـــــــــــــات التعليم العـــالي  

الم رجات التعليمية لةجامعات واحتياجات ســــــــــوا العم ، وتســــــــــلير الضــــــــــوء على الدور الذي يملع أن تلعبد 

   .ة في المناطق المحررةيمؤسسات سوا العم  في إ ى  المؤسسات التعليم



ـــ  تحديد الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوا العم    ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  ــ
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 هدف البحث:  

 يليس  ما إلىيهدف هذا البحث  

مخرجات التعليم العالي مص احتياجات ســـــــــوا العم  مع  و ـــــــــلم وتحلي  وتحديد الفجوة بين  

 خىل تحلي  واقص مؤسسات التعليم العالي ومؤسسات سوا العم  في المناطق المحررة.

ات التوا ـــــــــ  بين مؤســـــــــســـــــــات ســـــــــوا العم  ومؤســـــــــســـــــــات التعليم العالي لةحد مع  يتحديد آل 

 الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوا العم .

 اقترا  آليات لردم الفجوة بين مخرجات التعليم العالي واحتياجات سوا العم . 

 فرضيات البحث: 

بين متوسـر آراء    α  0.05=دلالة إحصـائية عند مسـتوح الدلالة   اتلا يوجد فروا ذ  الفرضيية اوول::

العالي  مع  ، مؤسـسـات التعليم الأعمالمؤسـسـات سـوا العم  والثيمة المتوسـطة لموـلىت اا  ريجين، قطالأ  

 .الأعمالوج(ة   ر قطالأ 

بين متوســــــر    α  0.05=دلالة إحصــــــائية عند مســــــتوح الدلالة   اتلا يوجد فروا ذ  الفرضييييييية ال ا ية:

ــــــــات التعليم العـــالي، قطـــالأ   ــــــســـــــ ــــــلىت امؤســـــــ ــــــطـــة لموـــــــ   مع وج(ـــة   ر الأعمـــالآراء ا  ريجين والثيمـــة المتوســـــــ

 .ا  ريجين

بين متوســــــر    α  0.05=إحصــــــائية عند مســــــتوح الدلالة    دلالة اتلا يوجد فروا ذ  الفرضييييييية ال ال ة:

 .آراء مؤسسات سوا العم  ومتوسر آراء ا  ريجين لمولىت مؤسسات التعليم العالي

بين متوســــر    α  0.05=دلالة إحصــــائية عند مســــتوح الدلالة    اتلا يوجد فروا ذ  الفرضييييية الرا عة:

 .الأعمالآراء مؤسسات سوا العم  ومتوسر آراء ا  ريجين لمولىت قطالأ 

 حدود البحث: 

 .2021 مع تطبيق البحث خىل عام    الحدود الزمنية:

 س مبان تطبيق مجتمص مدينة إعاا .الحدود المكا ية

 



ـــ ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ مجلة تبيان للعلوم التربوية والاجتماعية المجلد  ـ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  م2022  -العدد الأول    2ـ
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 منهجية البحث:  

 وتحليل(ـا  اعتمـد ـا في هـذا البحـث على المنتج الو ـــــــــــــفم التحليلي الـذي يثوم  
ً
على جمص البيـا ـات ميـدا يـا

 .SPSSباستخدام بر امج  

 مصطلحات البحث: 

 مخرجات التعليم العالي:  

ــــــلم   متوقص أن يحصــــــــــــــ  عليــد خريجو التعليم العــالي مع معرفــة    ومــا ههي العبــارات الــدقيثــة الها تصـــــــ

 وقدرات وم(ارات خىل دراستد ا جامعية وعند التخر .

 متطلبات سوق العمل: 

ــــــوا العمـ ا حـد الأ  ــيـاء  وهي  ،دوى مع الم(ـارات الها يحتـاج(ـا ســـــــ متفق عل هـا ولا تتحير م(مـا اختللم   أشـــــــــــ

 تخصؤ أو  وعية ا  ريج. 

  العمل:  لمتطلبات سوق  مة مخرجات التعليم العاليءموا

 على  قدرتد  مع ولع م التعليم  رسـالة يعا    العم   سـوا   متطلبات  مص العالي  التعليم  اونـجام مخرجات

ــــــوا، التحيير  مواج(ـة ــــــ  في الســـــــ  الوعي  لمتطلبـاتـد، وتنميـة  اللفـاءات وا  برات والثـدرات المىءمـة  وتوفير  ا حـا ـــــــ

ــا  ا  ريج في عملية التنمية الاقتصـــادية والاجتماعية  أهمية  حول   الأعمال مؤســـســـات قطالأ  لدح  في  وليس  ،أيضـ

 .المجرد  المادي   اللسب

 سوق العمل:  

العــام والثطــالأ ا  ــا  ومؤســـــــــــــســــــــــــــات المجتمص المـدوم المطلو  تلبيــة جميص الو ـائلم المتــاحـة للثطــالأ  

  ومص الفر  المتاحة.  تخصصاتهموتوحيل(م فيد بما يتىءم مص    ،احتياجاتها مع البوادر المؤهلة

 الدراسات السابقة:

قام الباحث بمراجعة العديد مع الدراسـات ذات الصـلة بموضـولأ البحث، والها تركا على تحلي  واقص  

 سخريجي ا جامعات وتحلي  آراء مؤسسات سوا العم  بمستويات ا  ريجين، ومع بي ها



ـــ  تحديد الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوا العم    ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  ــ

 

- 18 - 

 

 

وسوق  إ   : (  عنوان2020) مريم    ،بوكابوس  دراسة العالي  التعليم  مخرجات  بين  المواءمة  شكالية 

 . الشغل بالجزائر

شــــــــبالية مواءمة مخرجات التعليم العالي مص متطلبات  إلى تســــــــلير الضــــــــوء على إلدراســــــــة  تهدف هذه ا

ج(اة الها  الضـــــــوء على أهم البرامج والأ   وتســـــــلرســـــــوا الوـــــــح  با جاائر في    التحيرات الاقتصـــــــادية الراهنة،  

ــــــة  .  جـ  ا حـد مع  ـاهرة بطـالـة خريجي ا جـامعـاتأســـــــــــــطرتهـا الـدولـة مع   ــــــ  الـدراســـــــ أهم(ـا   تـائج عـدة،   إلىخلصـــــــ

ا جاائر وخار  ا جاائر مع أج  خلق منا ــــــب  في  ضـــــرورة وضـــــص مخطر تنموي شـــــام  يمس جميص الثطاعات  

  عم  دائمة ومنتجة.

التعليم    :(  عنوان2020) إيناس    ،الشبتي  دراسة مخرجات  مواءمة  في  السعودية  الجامعات  دور 

 .في المملكة العربية السعودية  2030العالي ومتطلبات التنمية المستدامة وفق رؤية 

ــة تحليليــة لآراء الثيــاد ـــــ ــــــيم، تبو    اتدراســـــــ ـــــــة مع الثيــادات  الإداريــة في جــامعــة الثصـــــــ ن مجتمص الــدراســـــــ

     80   العينة مع عدد االإدارية في ا جامعة، وتبو  
ً
ــا  .بالطريثة العمدية اختيروامع الثيادات الإدارية،  شــــ صــ

   سمع أهم(ا  ،عدة تائج   إلى ل  الدراسة  تو  

المجتمص،  ـــــــــــات  ــــــســـــــ لمؤســـــــ المثــــــدمــــــة  التــــــدريبيــــــة  البرامج  لة ريجين، جودة  النوعي  ــــــتوح  المســـــــ س جودة 
ً
أولا

ـــــارلص العلمية، والندوات والمؤتمرات المثدمة مع ا ج ـــــارية العلمية، الموـــــــ ـــــتوـــــــ امعة والها تتوافق مص خطر  الاســـــــ

 
ً
 .2030مص رقية الممللة لعام  التنمية المستدامة للدولة ومتوافثة أيضا

ــة  ــات التنميـ ــة مص متطلبـ ــا التعليميـ ــاتهـ ــة في تحثيق مواءمـــة مخرجـ ــــــعوديـ ــات الســـــــ ــامعـ ــــــ(م ا جـ س تســـــــ
ً
ــا ــا يـ ثـ

ــــــتـدامـة وفق رقيـة   داريـة في جـامعـة  للممللـة العربيـة الســـــــــــــعوديـة، وذلـك مع وج(ـة   ر الثيـادات الإ   2030المســـــــ

 .الثصيم

ـــــــائيــة لــدرجــة إجــابــات الثيــادات الإداريــة في جــامعــة  س أ (رت النتــائج وجود فروا ذات دلالــة إحصـــــــ
ً
ثــالثــا

 لمتحير ا ج س في محاور جودة الاســــــــتوــــــــارات العلمية، وجودة الموــــــــارلص العلمية، وجودة البحث  
ً
الثصــــــــيم تبعا

 العلما، والمستوح الللي. 

ــــــرورة او  ـــــــة بضـــــــ ـــــــ  الــدراســـــــ لتــأكيــد على مواءمــة جودة خريجي ا جــامعــة مص احتيــاجــات ومتطلبــات  أو ـــــــ

مؤســــــــــســــــــــات ســــــــــوا العم  لســــــــــد هذه الاحتياجات مع  احية، وضــــــــــمان حصــــــــــول ا  ريجين على فر  العم   

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/116055#127048
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/116055#127048


ـــ ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ مجلة تبيان للعلوم التربوية والاجتماعية المجلد  ـ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  م2022  -العدد الأول    2ـ
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والســىي لمعا جة  ،جالات جودة التعليملمضــرورة اهتمام ا جامعة بالتحســين المســتمر  و المناســبة لتخصــصــاتهم،  

فة ثاط الضعلم 
 

 وتنمية  ثاط الثوة بما يحثق التثدم العلما المستمر.،  الملتو

فوزية    دراسة السعودي وسوق    :(  عنوان2019)با اعمة،  العالي  التعليم  بين مخرجات  المواءمة 

 .، دراسة تحليلية2030العمل في ضوء متطلبات رؤية المملكة 

ــــــفم،    إلىهــدفــ    ـــــــة على المنتج الو ـــــــ ــــــلم وتحليــ  المواءمــة واعتمــدت الــدراســـــــ تحليــ  واقص  ب   قــام ــو ـــــــ

ـــــوا العم ،   إلىمخرجات التعليم ا جامىي في الســــــــــــعودية وتحديد الأســــــــــــبا  الها أدت  ـــــعلم المواءمة مص ســـــــ ضـــــــ

تحديد أهم التخصصات ا جامعية الها تتوافق مص متطلبات   إلىومعرفة أهم المبادرات لسد الفجوة، وخلص   

 .  2030 الممللةرقية  

المواءمة بين مخرجات التعليم العالي وسوق العمل في    :(  عنوان2016) دراسة الصمادي، هشام  

 . اوردن

اللوــلم عع أســبا  عدم المواءمة بين مخرجات التعليم العالي وســوا العم    إلىهدف  هذه الدراســة  

ــــــارت النتائج  180الاســـــــــــــتبا ة على عينة مبو ة مع ا  واســـــــــــــتخدم ردن، في الأ  ، أشـــــــ
ً
أن أســـــــــــــبا  عدم  إلى  خريجا

ــــــارت   ــــــوا العم  المحلي كا   عالية مع وج(ة   ر أفراد العينة، وأشـــــــ المواءمة بين مخرجات التعليم العالي وســـــــ

  
ً
ــا ـــــ ــــــبــا  عــدم المواءمــة تعاح لمتحير ا ج س    إلىالنتــائج أيضـــــــ   تعاح في حين  (رت فروا  عــدم وجود فروا في أســـــــ

ــتوح التعليما ــ ــا   حم    ،لمتحير المســـــــ ــ ــيات كان مع  وكا   لصـــــــ ــ ــ د البحث  عدد مع التو ـــــــ ــ لة الدكتوراه. وقد أوصـــــــ

مص متطلبات ســـــــوا العم  الأرد ية، والعم  على تعايا    متوافثةأهم(اس ضـــــــرورة تطوير برامج الدراســـــــات العليا  

 ء البحوث والدراسات ا  ا ة بتطوير برامج التعليم العالي.ولة عع البحث العلما في إجراؤ دور ال(يئات المس 

دراسة تجريبية لتقييم الفجوة بين تأثير مخرجات التعليم    :(  عنوان2016)دراسة كيطان، وآخرون  

 . العالي في متطلبات سوق العمل

وضـــــبر   ،والم(ارات، وتحديد اللفاءات  (اوتشـــــ يصـ ــــ  (اوتحليل  المواءمة عدم  موـــــبلة و ـــــلم إلىهدف   

ــــحا  العم ، الأولس مدح تحثق آراء ا  ريجين،   ــــثلم توقعات أاـــــــ ــــبر ســـــــ  وعية مخرجات   ام التعليم، وضـــــــ

ــة الميبا يلية،  و  ــتويات مدح تحثث(ا في المناهج التعليمية لثســـــــم ال(ندســـــ الثاومس عىقة مخرجات البر امج ومســـــ

ــبة للطلبة وطرا قيس  الثالثو   مع العاملين عرض لللفايات والم(ارات الملتســـــــ
ً
ــ(ا. ومما يدعو لىهتمام أن كى اســـــــ

ــــــوا العمــ    ون العــاملين المحتملين يع ــو في ســـــــ ، وكــا ــ    د 
ً
ــــــبوه مع مخرجــات التعلم أقــ  ممــا كــان متوقعــا مــا اكتســـــــ



ـــ  تحديد الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوا العم    ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  ــ
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العم ،    ســـــوا   احتياجات تثاب  الها  الدعم والتشـــــجيص للتخصـــــصـــــات توفير  ؤكد ضـــــرورةت  النتائج والتو ـــــيات

 الطى  ومخرجات التعليم.   وعيةلن با جودة  الاهتمام  وضرورة

درجة مواءمة مخرجات التعليم العالي اوردني لحاجة سوق    :(  عنوان2016)دراسة داغر، وآخرون  

 .العمل

تعر ف درجة مواءمة مخرجات التعليم العالي الأردوم  حاجة سوا العم  مع وج(ة   إلىهدف  الدراسة  

ـــــات المجتمص المحلي في الأردن؛ ـــــســـــــ م مؤســـــــ ـــــاهمة في اقترا   حلول قد تفيد في الارتثاء بمخرجات      ر إدارل  للمســـــــ

ــــــة مع ا نـة الـدراســـــــ ــــــوا العمـ . وتبو  ـ  عي     فرد380التعليم العـالي في الأردن، بمـا يتواءم وحـاجـة ســـــــ
ً
م   ا مع إدارل 

راســة لدرجة مواءمة  
راســة أن تثدير أفراد عينة الد 

مؤســســات المجتمص المحلي اســوا العم  ، أ (رت  تائج الد 

 رجات التعليم العالي الأردوم  حاجة سوا العم  كان متوسطمخ
ً
ة إحصائيا

 
 ، كما أ (رت عدم وجود فروا دال

ً
  ا

م مؤســـســـات المجتمص   في درجة مواءمة مخرجات التعليم العالي الأردوم  حاجة ســـوا العم  مع وج(ة   ر إدارل 

ــة   ــــ راســـــــ
لـ  الـد  ــ  ــــ ر ا ولأ الو يفـة . وتو ـــــــ اقترا  حلول تفيـد في الارتثـاء بمخرجـات   إلىالمحلي لبـ   محور  وفق متحي 

 التعليم العالي في الأردن، بما يتواءم وحاجة سوا العم .

في تضييق الفجوة القائمة بين   اوعمالدور منظمات أصحاب    :(  عنوان2009)دراسة سيد علي  

 .مخرجات التدريب واحتياجات سوق العمل

ــــــوا العمـ ، وا  طوات الواجـب   عرض ف هـا واقص التعليم التثيا والميا في الوطع العريم ومتطلبـات ســـــــ

 عض النتائج مث س عدم  إلىاتخاذها لردم الفجوة بين مخرجات التعليم الميا ومتطلبات ســوا العم ، وتو ــ  

ـــــــــات واقعيــــة  وجود   رقيــــة عربيــــة موحــــدة للتحــــديــــات الها تواجــــد أ  مــــة التعليم والتــــدريــــب، عــــدم وجود دراســـــــ

 ممع العمـالـة المؤهلـة والمـاهرة، ســـــــــــــواء على المـدح الثريـب أ  هـامتطلبـاتو   ومتبـاملـة  حـالـة أســـــــــــــواا العمـ  العربيـة

ــاتهـا ومنـا ــــ ــــــصـــــــ هج(ـا بين البلـدان العربيـة. البعيـد. ج(ود التـدريـب لاتاال مبع،رة، وتتفـاوت   م(ـا وطـاقخهـا وتخصـــــــ

 عض التو ـــيات، مث س تحثيق التعاون بين مثدمم خدمات التدريب مع الثطاعين العام وا  ا    إلىوخلؤ  

لوضـــــــــص البرامج والدورات    ؛الفردي   ح الوـــــــــركات والمصـــــــــاوص أم على المســـــــــتو   ح وطالبا ا  دمة ســـــــــواء على مســـــــــتو 

 بما يتمش د مص المستويات العالمية لةجدارة والم(ارة. والمناهج الها تهيئ المتدربين لاحتياجات سوا العم 



ـــ ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ مجلة تبيان للعلوم التربوية والاجتماعية المجلد  ـ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  م2022  -العدد الأول    2ـ
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 :يلاحظ عل: الدراسات السابقة ما يلي

جميص الدراســــــات الســــــابثة اتفث  على أهمية مواءمة مخرجات التعليم ومتطلبات ســــــوا العم ، وأن 

 .البحثهناك توج(ات موتركة في ضعلم مخرجات التعليم عع متطلبات سوا العم ، وهذا ما يتفق مص هذا  

ـــــــات في هـذا    مـا ال الاهتمــام بمخرجـات ا جــامعــات في المنــاطق المحررة في مراحلــد الأولى، ولا توجـد دراســـــــ

لأ ـد يتنـاول تحـديـد الفجوة بين  ا حـالي؛  المجـال في المنـاطق المحررة، على حـد علم البـاحثين، وهـذا مـا يميث البحـث

 في المناطق المحررة وبي
ً
ن متطلبات ســـوا العم  كير المســـتثر، في     روف  مخرجات ا جامعات الوليدة حديثا

 الأ مة السورية وفي    كورو ا. 

 الإطار النظري 

 مؤسسات التعليم العالي في المناطق المحررة: 

يعاوم التعليم في المناطق المحررة مع خل  يجعلد كير قادر على ســـــــد حاجة ســـــــوا العم ، ويجب علينا  

 وأســـاتذة و داريين ومســـؤو 
ً
 طىبا

ً
، ووضـــص ا  طر الاســـتراتيجية والعم  على  لين العم   جميعا

ً
على الت ســـيق معا

ــــــوا العمـ  مع ا  ريجين، وبـالتـالي تطوير المجتمص الـذي يعود بـالرفـاهيـة   ـــــــد حـاجـة ســـــــ ــــــمع ســـــــ تنفيـذهـا بمـا يضـــــــ

ــاء على الفثر والمجاعة   ــ ــــ ا والاجتماعي والثضـــــــ ــيا ـــــــ ــ ــــادي والســـــــ ــــتثرار والأمع الاقتصـــــــ ع الاســـــــ  
 جميص أفراده ويؤم 

 ا  ولعم  على توطيد السلم والسىم.والإره

إعادة الن ر في مناهجد    إلىبدأ التعليم في سورية يواجد في الفترة الأخيرة  عض المستجدات الها تحتا  

ــة    وكذلك التدريب  ،جميع(ا  مراحلد الأولية والثا وية وا جامعيةب ـــ ــات    كم ها،ويعدأثناء الدراســـــــ ـــ ـــــســـــــ تثدم مؤســـــــ

 التعليم ا  ريج الذي يح ى بالثبول في سوا العم .

 ة: ر  عض مشاكل مؤسسات التعليم في المناطق المحر 

ــــــين   ،2015في مع م مؤســـــــــــــســـــــــــــات التعليم العـالي في المنـاطق المحررة مع عـام    وجود ـامع خىل   مـدرســـــــ

مجلس التعليم   جان جود ا ضـــمعو داريين، ومع خىل اللثاءات الها أجريناها مص رقســـاء  عض ا جامعات، وو 

  العالي، يملع أن 
 
أهم الموـــــــلىت الها تعاوم م ها مؤســـــــســـــــات التعليم العالي في المناطق المحررة بالفثرات    ؤة 

 س تيةالآ

كل(ــا مع  ذه  وه ــ  ،وقلــة الموارد المتــاحــة  ،ضـــــــــــــعلم الب يــة التحتيــة مع مخــابر وتج(يثات وملتبــات وقــاعــات -1

 تدعم المؤسسات التعليمية وتعم  على تحسين مخرجاتها.المعوقات الأساسية الها يجب أن 



ـــ  تحديد الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوا العم    ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ   ـــ
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وضـص أعضـاء هيئة التدرلس وعدم تناسـب أعدادهم مص  جم التوسـص في المؤسـسـات التعليمية، وتدوم  -2

الــــدوري   آليــــة التثييم  العلما، وكيــــا   المــــاديــــة لتحفيثهم للبحــــث  مرتبــــاتهم وعــــدم توفير الإمبــــا يــــات 

ــاء هيئة التدرلس ــ ــين مدخىت   مما يؤثر على  ،لأعضـــــــ ــ ــات التعليمية وعلى تحســـــــ ــ ــســـــــ ــ جودة الأداء للمؤســـــــ

 التعليم ومخرجاتد.

مع ا  ريجين   هاومتطلباتعدم وجود دراســـــات واقعية ومتباملة في المناطق المحررة  حالة ســـــوا العم    -3

 البعيد. مالمؤهلين، سواء على المدح الثريب أ

العم ، وهذه المؤســـــســـــات التعليمية ما تاال   عض المناهج التعليمية لا تتناســـــب مص احتياجات ســـــوا   -4

 منعالة عع المجتمص بمناهج(ا، ولا تتىءم مص طبيعة العم .

الأســـــــاليب التثليدية في عملية التدرلس وعدم ربط(ا بالوســـــــائ  المتثدمة والعصـــــــرية المتوفرة في ســـــــوا   -5

ــــــافة   تعليم لا تثوم أن مؤســـــــــــــســـــــــــــات ال إلىالعم ، وطحيان ا جا ب الن ري على ا جا ب العملي، بالإضـــــــ

 بالتدريب المناسب للطى  وتأهيل(م للعم . 

ســياســة الثبول ا جامىي لم تلع ملبية لركبات وطموحات الطلبة الملتحثين هها، وعدم مراعاة شــروط   -6

لما تتطلبد عملية التنمية الاقتصــادية الاجتماعية في المناطق   ،التحاا الطلبة في التخصــصــات العلمية

 المحررة.

ـــــــة لةجــامعــات ومراكا التــدريــب الها تخــدم المنــاهج والبرامج بمــا يحثق  عــدم وجود مي -7 ــــــصـــــــ ثا يــات مخصـــــــ

 متطلبات سوا العم  ولساير التطور التلنولوجي.

ــاوص  كال  ،عاوف مؤســــــســــــات ســــــوا العم  عع تثديم فر  تدريب كافية للطى  -8 تدريب العملي في المصــــ

  ،والوــركات والثطاعات الاقتصــادية الم تلفة
 
تســا  م(ارات فعلية على أرض الواقص   هم مع اكبما يمل

 العم .  احترام  و كساههم ثثافة

 

مص إعطـاء أولويـة  جـذ    ، ـــــــــــــى  مؤســـــــــــــســـــــــــــات التعليم العـالي في المنـاطق المحررةإلابـد مع العمـ  على  

مؤســســات ســوا العم  وموــاركخها في إعداد ســياســة وا ــحة للمؤســســات التعليمية، ووســتطيص الاســتفادة مع  



ـــ ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ مجلة تبيان للعلوم التربوية والاجتماعية المجلد  ـ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  م2022  -العدد الأول    2ـ
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ـــــــات، ويترافق مص ذلـك  التجـار  العـديـدة   ــــــصـــــــ  في عـدد مع التخصـــــــ
ً
النـاححـة، فبـ  دولـة ل(ـا  جـاحـات مميثة جـدا

 التحتية، و  م التعليم، والتدريب. دإ ى  شام  للمناهج، والبي

(  ماذج من تجارب مشاركة مم لي مؤسسات سوق العمل في رسم سياسات  2009عرض التميمي )

 لتالي:  مؤسسات التعليم العالي في الدول المتقدمة، كا

توـــترك جميص الدول ذات التجار  الناححة في مؤســـســـات التعليم العالي في أن دور ا حبومة لا يتعدح 

ــاركـة في التمويـ ، ويتبص كـالبيـة هـذا النمر التعليما التخطير والإ  ــــــوا العمـ ، وفيمـا يلي  إلىشـــــــــــــراف والموـــــــــــ ســـــــ

 موجا عع ك  تجربةس  

 تجربة الولايات المتحدة اومريكية:

و ـــــــياكة    ها،و عدادالموـــــــاركة الواســـــــعة لممثلي مؤســـــــســـــــات ســـــــوا العم  في تخطير البرامج   •

 المناهج الدراسية والبرامج التدريبية. 

ــــــوا العمـ  فر ــــــــ ـــــ • ــــــات ســـــــ ــــــســـــــ  توفر مؤســـــــ
ً
والموـــــــــــــاركـة في المراقبـة    ،تـدريبيـة للتىميـذ والمتـدربين  ا

 والإشراف على تدري هم في مواقص العم  وتوج ه(م وتثويم أدائهم. 

 بة كندا:تجر 

مؤســــــــــســــــــــات ســــــــــوا العم  مص مؤســــــــــســــــــــات التعليم العالي في تخطير البرامج    ويوــــــــــارك ممثل •

 التعليمية والتدريبية وتحديد أهداف(ا بما يتىءم واحتياجات المجتمص.

ـــــــاريـة لإعـداد بر ـامج أو  • ــــــتوـــــــ ـــــــة م(نيـة أو مركا تـدريبا أو هيئـة اســـــــ لا يخلو مجلس إدارة مـدرســـــــ

 ة ذات الصلة.مناهج مع ممثلين للمؤسسات ا  ا 

 تجربة ألما يا:

قيام مؤسسات سوا العم  بتوفير المؤشرات الها بموج ها تحدد العىقة اللمية بين طبيعة   •

في  التوحي   متطلبات  أن  كما  أخرح،  ج(ة  مع  والتدريب  والتعليم  ج(ة  مع  الاحتياجات 

 مؤسسات أاحا  العم  تحدد ا جا ب النوعي ل(ذا التعليم والتدريب.  



ـــ  تحديد الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوا العم    ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  ــ
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الأ ا  ا  تموي  التدريب في مواقص العم . وتتولى مواقص العم  مسؤولية التدريب  يتولى الثط •

 الميداوم للمتدربين. 

 الوراكة في رسم سياسة التعليم والتدريب الميا وتخطير برامجد وتنفيذها.  •

 تجربة السويد: 

ة  مواركة العديد مع الوركات الصناعية في إتاحة الفر   جع  مواقص العم  مياديع عملي •

 لموارلص التىميذ والمتدربين.  

تن يم دورات تدريبية توج هية للطى  لتشجيع(م على الا خراط في البرامج الفنية والم(نية الها   •

 .
ً
 سيلتحثون هها مستثبى

في  • وتحديثها  معلوماتهم  لتوسيص  والمدربين  للمعلمين  الإضافي  التعليم  لبرامج  تس(يىت  تثديم 

 تثا ات ا حديثة والإ تا .  مختللم الأمور ذات الصلة بال

 تجربة اليابان:  

 توفير أج(اة ومعدات لمراكا التعليم والتدريب الميا.   •

رجال   • خبرات  في    الأعمالتثديم  والمساهمة  والتدريبية  الدراسية  والبرامج  المناهج  تطوير  في 

 تنفيذها.  

 توفير فر  التدريب الميداوم للطى  والمتدربين في مواقص العم .  •

 توفير حوافا اقتصادية للمتدربين مع خىل اختيار المتميثيع ب  جا اتهم وتو يف(م.   •



ـــ ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ مجلة تبيان للعلوم التربوية والاجتماعية المجلد  ـ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  م2022  -العدد الأول    2ـ
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مة مخرجات التعليم العالي مع متطلبات  ءأهم الجهود التي بذلت في المناطق المحررة لتحقيق موا

 سوق العمل:

ا التعليم  ههــــــا مجلس  قــــــام  الها  ا ج(ود  أهم  إن  الثول  يملع  أعىه  مــــــا ذكر  لعــــــالي مع خىل مراجعــــــة 

 مة مخرجاتها مص متطلبات سوا العم ، هيسءرة لتحثيق موار وا جامعات الموجودة في المناطق المح

ترخيؤ عدد مع ا جامعات ا جديدة، ووضـــــــــص قواعد اعتماديخها ومراقبة عمل(ا، مث س جامعة   

 ولية للعلوم وال هضة.  دشام العالمية، جامعة باشاك ش(ير، جامعة المعالي، ا جامعة ال

ــة  وـــــــب  مدروح في المناطق المحررة حســـــــب ا حاجة   العم  على تو لأ هذه ا جامعات المرخصـــــ

 واللثافة السبا ية.  

 ن العم  هها وتحثيق جودتها. يحس تدعم ا جامعات بالأ  مة والثوا ين والتورلعات الى مة ل 

 وواء موفى جامىي لايادة جودة البليات الطبية ومعاهدها.  إالعم  على  

 .ووائية والعلوم لتلبية حاجة المجتمصكليات ال(ندسة الإ يادة عدد   

ـــــــــات  وذلـــك مع خىل تثليؤ الثبول في  عض   ،إعـــادة هيبلـــة البليـــات والبرامج والتخصـــــــــــــصـــــــ

ــام ــ(ا عع  عض أو إيثاف  عض الأقســــ ــام قائمة أو فصــــــ   عضــــ ــام أو دمج أقســــ وذلك    ؛الأقســــ

 استجابة لمعيار احتياجات سوا العم .

  حـــداثـــة العمـــ  ه
ً
هـــذه الإجراءات، فـــ  ـــد يصـــــــــــــعـــب ا حلم على  تـــائج(ـــا في الوقـــ  ا حـــالي، إلا أ نـــا و  را

أهم التحديات والمعوقات الها تواجد التعليم العالي في المناطق المحررة، وخا ـــة ما   إلىســـ تطرا في هذا البحث  

 .يتعلق بمدح  جا  تحثيق المواءمة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوا العم 

 لعملي )التحليل الإحصائي(: الإطار ا

 :تهوعين   مجتمع البحث

ــــــوا العم  االثطالأ العام والثطالأ ا  ا  ومن مات    يريعمجتمص البحث ك  المد ــــــات ســـــــ ــــــســـــــ في مؤســـــــ

خريجي مؤســـــــســـــــات التعليم العالي في المناطق المحررة مع الاختصـــــــا ـــــــات كافة،  إلىالمجتمص المدوم ، بالإضـــــــافة  

 شـــــــ صــ ـــــ 46مع    قمنا في هذا البحث بأخذ عينة مؤلفة
ً
  ا

ً
عع مؤســـــــســـــــات ســـــــوا العم ، وعينة مؤلفة مع    ممثى

 خريج  111
ً
 مع مؤسسات التعليم العالي توا   مص سوا العم ، و ع  عل هم الاستبا ات في مدينة اعاا .     ا



ـــ  تحديد الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوا العم    ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  ــ
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 أداة الدراسة:

 الاستبا ات: 

 الاستبا ة اوول:: خاصة بمؤسسات سوق العمل  

 ثىثة محاور،   إلى  مثسمةعبارات،   9مبو ة مع  

عدم إتثان تثنيات ا حاسب،  ، عدم إتثان لحة أجنبية سالمحور اوول: مشكلات خاصة بالخريج  فسه

 .عدم إتثان م(ارات الاختصا  العلما

عـدم وجود قـاعـدة البيـا ـات لمعرفـة    :المحور ال ياني: مشييييييييييييكلات خياصيييييييييييية بمؤسييييييييييييسييييييييييييات سييييييييييييوق العميل

   .د فس  ، توفر أعداد كبيرة في الاختصا الاختصا ات والم(ارات الها يحتاج(ا سوا العم 

عدم الاســـــــتفادة المثلى مع المعلومات  :  المحور ال الث: مشيييييييكلات خاصييييييية بمؤسيييييييسيييييييات التعليم العالي

ــائـ  الإ تـا ،  و مع ا جـامعـة،    الملتســـــــــــــبـةوالم(ـارات   ــــ ــــــتوح التثيا لوســـــــ عـدم الثـدرة على مواكبـة التطورات في المســـــــ

ــــــة عمـ ،  إلىويحتـا  ا  ريج    ملا تلفالوـــــــــــــ(ـادة ا جـامعيـة وحـدهـا   ــــــول على فر ـــــــ طريثـة  و تـأهيـ  وتـدريـب لةحصـــــــ

 التدرلس كير متوافثة مص التطورات ا حا لة في سوا العم . 

 الخريجينبالاستبا ة ال ا ية: خاصة 

   سمحوريع إلىعبارة، تم تثسيم(ا   11مبو ة مع  

ا جلسات العملية المثررة للمواد الدراسية   :المحور اوول: مشكلات خاصة بمؤسسات التعليم العالي

لا تلســـب الطالب الم(ارات التطبيثية الها يحتاج(ا في ســـوا العم ، المواد المثررة ضـــمع ســـنوات الدراســـة كير 

ختصـــــا ـــــد، الســـــاعات المثررة لةجلســـــات العملية كير مســـــتحلة  مناســـــبة لتأهي  الطالب لســـــوا العم  ضـــــمع ا

 وــــب  جيد، عدد الطى  اللبير يؤثر على مســــتوح اســــتفادة الطلبة مع ا جلســــات الن رية والتطبيثية، عدم 

ــــــوا العمـ ، عـدم كفـاءة   ـــــــاههم م(ـارات ســـــــ ــــــتوح كفـاءة الطلبـة في اكتســـــــ ــــــ ا يؤثر على مســـــــ كفـاءة البـادر التـدرل ـــــــ

ــــــوا العمــ ،  التج(يثات المــاديــة مع م ــــــتوح إتثــان م(ــارات ســـــــ خــابر ومواد أوليــة للــدروح العمليــة يؤثر على مســـــــ

  .ضعلم مع كفاءة ا جامعة في تأهي  الطلبة  وب  الأمث تسياسة الاستيعا  ا جامىي 



ـــ ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ مجلة تبيان للعلوم التربوية والاجتماعية المجلد  ـ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  م2022  -العدد الأول    2ـ
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لا يوجد ارتباط بين الأجور وســــــــــنوات    :المحور ال اني: مشيييييييييكلات خاصييييييييية بمؤسيييييييييسيييييييييات سيييييييييوق العمل

، عدم كفي اختصـــا  ـــ  عم للالدراســـة، ضـــيق ال وـــاط الاقتصـــادي وعدم توفر فر  عم ، قلة المردود المادي  

  جا  في الترقية و يادة الأجور وا حوافا.اعتماد معايير اللفاءة ا حثيثة والإ 

ــت   موافق، محايد، كير موافق،    ات اموافق  وـــــدة،ســـــتبا خدم مثياح ليلرت ا  ما ـــــ ا لعبارات الا اســـ

 كير موافق  ودة .

 ـــــصييييييييدق اوداة:   لتثييم الأداة والتعدي  عل ها  ؛ينيع في  ــــــــورتهما الأولية على محلم  ســــــــتبا ةالا    عرضـــ

تعديىتهما ومعا جخها مص حذف  عض العبارات، ودمج  عضــ(ا الآخر، مدت  واعت  ،وفق أســلو   ــدا المحلمين

 ال هائية.  ابصورته  ا خراج(و 

 الدرجات التاليةس  اعتمدتت المشكلة:  درجا

 كبيرة جدا  
[4.2 –  5 ] 

 كبيرة  
[3.4 –  4.2 ] 

 متوسطة 
[2.6 –  3.4 ] 

 ضعيفة
 [1.8  – 2.6 ] 

 ضعيفة جدا  
[1–1.8 ] 

 Alpha Cronbachللتأكد مع ثبات أداة البحث قمنا بحسا  معام  الثبات ألفا كرو باخ ثبات اوداة:  

ــتبا ة ممثلي مؤســـــــســـــــات ســـــــوا العم ، إذ بلح  قيمة الثبات الللي  ــاا الداخلي لاســـــ وهي   0.809لثياح الاتســـــ

ــــــاا الداخلي لا  ــــــة. أما قيمة معام  كر باخ لثياح الاتســـــــ ــــــة  لإجراء الدراســـــــ ســـــــــــــتبا ة  قيمة جيدة في الثبات تصـــــــ

 وهي قيمة جيدة في الثبات تصة  لإجراء الدراسة.  0.70ا  ريجين، فبلح  قيمة الثبات الللي 

 :اوعمالتحليل آراء قطاعات  

ــتبا 1 ىحظ مع الوــــــــب  البياوم رقم ا ــاركين في اســــــ  46مؤســــــــســــــــات ســــــــوا العم   ة  أ د بلغ عدد الموــــــ

 موـــــــــــــــارك ــ
ً
، مو عــة بــالوـــــــــــــبــ  الآتمس قطــالأ من مــات  ا

ــبــــة  المجتمص المــــد ــا الثطــــالأ   65.22وم ب ســـــــــــ %، بينمــ

%، ووســـــــــــــبـة الثطـالأ العـام   21.74ا  ـا  ب ســـــــــــــبـة  

13.04  .% 

 اوعمال (: التوزع النسبي لقطاع 1الشكل البياني رقم )
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  متوســـــر آراء مؤســـــســـــات ســـــوا العم  بموـــــلىت خريجي مؤســـــســـــات التعليم 1يعرض ا جدول رقم ا

ـــــلىت بدرجة كبيرة، و ن أكبر قيمة كا      3.48العالي بالثيمة   ــ(ادة ا جامعية العبارة    4.22أي توجد موـــــــ ـــ   الوـــــــ

تثييم كا    ، و ن أ ـــــحر قيمة   تأهي  وتدريب لةحصـــــول على فر ـــــة عم  إلىويحتا  ا  ريج  ،ملا تلفوحدها  

ــــــا  العلماالعبـارة    2.98 ــــــ د   عـدم إتثـان م(ـارات الاختصـــــــ ــــــور وعي ـــــــ ــــــة منصـــــــ ، وهـذه النتيجـة متفثـة مص دراســـــــ

   في كاة.2018ا

  متوسر آراء مؤسسات سوا العم  بمولىت خا ة با  ريج المحور الأول  1كما يبين ا جدول رقم ا

ســــات ســــوا العم  بموــــلىت خا ــــة أي توجد موــــلىت بدرجة متوســــطة، متوســــر آراء مؤس ــــ  3.18بالثيمة  

أي توجد موــــلىت بدرجة كبيرة، متوســــر آراء مؤســــســــات ســــوا العم     3.50بثطاع(م المحور الثاوم بالثيمة  

أي توجد موـــــــلىت بدرجة كبيرة،   3.71بموـــــــلىت خا ـــــــة بمؤســـــــســـــــات التعليم العالي المحور الثالث بالثيمة  

 في كاة.  2018وهذه النتيجة متفثة مص دراسة منصور وعي  د ا

 (: آراء مؤسسات سوق العمل 1الجدول رقم )

 .Mean Std المحاور والعبارات
Error 
Mean 

-Sig. (2 درجة المشكلة 
tailed) 

 0.085 متوسطة  0.161 3.28 عدم إتقان لغة أجنبية 
 0.135 متوسطة  0.171 3.26 عدم إتقان تقنيات الحاسب

 0.906 متوسطة  0.183 2.98 عدم إتقان مهارات الاختصاص العلمي
 0.246 متوسطة  0.148 3.18 المحور الأول: مشكلات خاصة بالخريج نفسه

عدم وجود قاعدة البيانات لمعرفة الاختصاصات  
 والمهارات التي يحتاجها سوق العمل

 0.000 كبيرة  0.165 3.65

 0.048 متوسطة  0.171 3.35 توفر أعداد كبيرة في نفس الاختصاص 
 0.001 كبيرة  0.136 3.50 الأعمال المحور الثاني: مشكلات خاصة بقطاع 

عدم الاستفادة المثلى من المعلومات والمهارات 
 التي اكتسبها من الجامعة

 0.032 متوسطة  0.177 3.39

عدم القدرة على مواكبة التطورات في المستوى 
 التقني لوسائل الإنتاج 

 0.003 كبيرة  0.158 3.50
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ويحتاج الخريج  يلا تكفالشهادة الجامعية وحدها 
 تأهيل وتدريب للحصول على فرصة عمل  إلى

 0.000 كبيرة جدا   0.158 4.22

طريقة التدريس غير متوافقة مع التطورات 
 الحاصلة في سوق العمل 

 0.000 كبيرة  0.154 3.72

المحور الثالث: مشكلات خاصة بمؤسسات  
 التعليم العالي 

 0.000 بيرة ك 0.119 3.72

 0.000 كبيرة  0.105 3.48 متوسط العبارات 
بدرجة   3.48  أن متوســــر آراء مؤســــســــات ســــوا العم  بالموــــلىت بثيمة  2يبين الوــــب  البياوم رقم ا

درجة كبيرة، و ن متوســــــــر آرائهم   3.71كبيرة، أما متوســــــــر آرائهم بالموــــــــلىت ا  ا ــــــــة بالتعليم العالي بثيمة 

دجة كبيرة، بينما متوســــــــــر آرائهم بالموــــــــــلىت ا  ا ــــــــــة  3.5بالموــــــــــلىت ا  ا ــــــــــة ههم أ فســــــــــ(م كا   بثيمة  

 جة متوسطة.  ر د  3.18با  ريجين كا   بثيمة  

 
 تحليل آراء الخريجين:

  متوســـــر آراء ا  ريجين بموـــــلىت خريجي مؤســـــســـــات التعليم العالي بالثيمة  2يعرض ا جدول رقم ا

ضـــــــيق ال وـــــــاط الاقتصـــــــادي وعدم العبارة    4.32أي توجد موـــــــلىت بدرجة كبيرة، و ن أكبر قيمة كا      3.72

ــــــة كير المواد المثررة ضـــــــــــــمع ســـــــــــــنوات ال ـالعبـارة    3.05، و ن أ ـــــــــــــحر قيمـة تثييم كـا ـ    توفر فر  عمـ  دراســـــــ

 . مناسبة لتأهي  الطالب لسوا العم  ضمع اختصا د

  متوسـر آراء ا  ريجين بموـلىت خا ـة بمؤسـسـات التعليم العالي، المحور 2كما يبين ا جدول رقم ا

أي توجد موـلىت بدرجة كبيرة، متوسـر آراء    3.58الأولس موـلىت خا ـة بمؤسـسـات التعليم العالي بالثيمة  

، المحور الثاومس موــلىت خا ــة بمؤســســات ســوا العم  بالثيمة  الأعمالا ــة بثطالأ  ا  ريجين بموــلىت خ

 أي توجد مولىت بدرجة كبيرة.  4.05

3.18

3.5

3.71

3.48

2.8

3

3.2

3.4

3.6

3.8

ليم مشكلات خاصة بمؤسسات التعمشكلات خاصة بقطاع الأعمالمشكلات خاصة بالخريج نفسه
العالي

متوسط آراء قطاعات العمل

المشكلات من وجهة نظر قطاع الأعمال(: 2)الشكل البياني رقم 
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 (: آراء الخريجين بالمشكلات2الجدول رقم )

Mea المحاور والعبارات
n 

Std. 
Error 
Mean 

 .Sig درجة المشكلة 
(2-

tailed
) 

 الجلسات العملية المقررة للمواد الدراسية 
 لا تكسب الطالب المهارات التطبيقية التي يحتاجها في سوق العمل 

 0.000 كبيرة  0.110 3.65

 المواد المقررة ضمن سنوات الدراسة غير مناسبة
 لتأهيل الطالب لسوق العمل ضمن اختصاصه  

 0.555 متوسطة  0.091 3.05

 0.000 كبيرة  0.096 3.50 العملية غير مستغلة بشكل جيدالساعات المقررة للجلسات 
 عدد الطلاب الكبير يؤثر على مستوى استفادة الطلبة  

 من الجلسات النظرية والتطبيقية
 0.001 متوسطة  0.114 3.38

 عدم كفاءة الكادر التدريسي يؤثر على مستوى كفاءة الطلبة  
 في اكتسابهم مهارات سوق العمل

 0.000 كبيرة  0.108 3.70

 عدم كفاءة التجهيزات المادية من مخابر ومواد أولية للدروس العملية 
 يؤثر على مستوى إتقان مهارات سوق العمل

 0.000 كبيرة  0.088 4.14

 سياسة الاستيعاب الجامعي يضعف من كفاءة الجامعة 
 في تأهيل الطلبة بشكل الأمثل

 0.000 كبيرة  0.089 3.62

 0.000 كبيرة  0.059 3.58 المحور الأول: مشكلات خاصة بمؤسسات التعليم العالي 
 0.000 كبيرة  0.083 3.95 لا يوجد ارتباط بين الأجور وسنوات الدراسة 

 0.000 كبيرة جدا   0.074 4.32 الاقتصادي وعدم توفر فرص عملضيق النشاط 
 0.000 كبيرة  0.100 3.88 قلة المردود المادي للعمل في اختصاصك 

عدم اعتماد معايير الكفاءة الحقيقة والانجاز في الترقية وزيادة الأجور 
 والحوافز 

 0.000 كبيرة  0.092 4.05

 0.000 كبيرة  0.056 4.05 الأعمال المحور الثاني: مشكلات خاصة بقطاع 
 0.000 كبيرة  0.045 3.72 متوسط العبارات 

ــــــبـ  البيـاوم رقم ا ــــــلىت بثيمـة  3يبين الوـــــــ ــــــر آراء ا  ريجين بـالموـــــــ بـدرجـة كبيرة، أمـا    3.72  أن متوســـــــ

يرة، بينما متوســــر آرائهم بالموــــلىت  درجة كب  3.58متوســــر آرائهم بالموــــلىت ا  ا ــــة بالتعليم العالي بثيمة 

 دجة كبيرة.    4.05ا  ا ة بمؤسسات سوا العم  كا   بثيمة  



ـــ ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ مجلة تبيان للعلوم التربوية والاجتماعية المجلد  ـ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  م2022  -العدد الأول    2ـ

- 31 - 

 

 

 
 اختبار الفرضيات: 

 الفرضية اوول:: 

بين متوسط آراء مؤسسات    α  0.05=لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  

، مؤسسات التعليم العالي( من وجهة  اوعمالسوق العمل والقيمة المتوسطة لمشكلات )الخريجين، قطاع 

 . اوعمال ظر قطاع 

للمحور الأولس موـلىت خا ـة با  ريج  فسـد،  عباراتد   Sig.> 0.05ن قيمة  أ   1يبين لنا ا جدول رقم ا

نبية، عدم إتثان تثنيات ا حاســــب، عدم إتثان م(ارات الاختصــــا  العلما   الثىث الآتيةس اعدم إتثان لحة أج

ــات    α  0.05=أي لا توجد فروقات معنوية ذات دلالة إحصـــائية عند مســـتوح الدلالة  بين متوســـر آراء مؤســـسـ

ســــــــــوا العم  في موــــــــــلىت مخرجات التعليم العالي عع الثيمة المتوســــــــــطة، أي الموــــــــــلىت الموجودة في المحور 

ــــــة  الأعمـال  ر قطـالأ   وج(ـةير حثيثيـة وكير موجودة في ا  ريجين مع  الأول ك ، وهذه النتيجـة متفثـة مص دراســـــــ

   في العراا.2012كيطان والصفار وحسين ا

، الأعمالللمحور الثاومس موــــــــلىت خا ــــــــة بثطالأ   Sig.< 0.05  أن قيمة  1كما ي (ر لنا ا جدول رقم ا

لمعرفة الاختصــــــا ــــــات والم(ارات الها يحتاج(ا ســــــوا العم ، توفر    عبارتيد الآتيةس اعدم وجود قاعدة البيا ات

  0.05=أعداد كبيرة في  فس الاختصــا   أي توجد فروقات معنوية ذات دلالة إحصــائية عند مســتوح الدلالة  

α    بين متوســر آراء مؤســســات ســوا العم  عع الثيمة المتوســطة، وهذه الفروقات إيجابية أي هذه الموــلىت

3.58
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3.72
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4

4.1

متوسط آراء الخريجينمشكلات خاصة بقطاع الأعمالمشكلات خاصة بمؤسسات التعليم العالي

المشكلات من وجهة نظر الخريجين(: 3)الشكل البياني رقم 



ـــ  تحديد الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوا العم    ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  ــ
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ــــــين االأعمـالة، موجودة في قطـالأ  حثيثيـة ومعنوي ـ ــــــفـار وحســـــــ ــــــة كيطـان والصـــــــ   في 2012، وهـذا مـا أكـدتـد دراســـــــ

 العراا.

ـــــات   Sig.< 0.05  أن قيمة  1كما ي (ر لنا ا جدول رقم ا ـــــســـــــ ـــــة بمؤســـــــ ـــــلىت خا ـــــــ للمحور الثالثس موـــــــ

اكتســ ها مع ا جامعة،  ليم العالي،  عباراتد الأريص الآتيةس اعدم الاســتفادة المثلى مع المعلومات والم(ارات الهاعالت

ــــــ(ادة ا جامعية وحدها   ــــــائ  الإ تا ، الوـــــــ ــــــتوح التثيا لوســـــــ  ملا تلفعدم الثدرة على مواكبة التطورات في المســـــــ

ـــــــة عمــ ، طريثــة التــدرلس كير متوافثــة مص التطورات    إلىويحتــا  ا  ريج   ــــــول على فر ـــــــ تــأهيــ  وتــدريــب لةحصـــــــ

بين   α  0.05=ا حا ــــلة في ســــوا العم   أي توجد فروقات معنوية ذات دلالة إحصــــائية عند مســــتوح الدلالة 

ــات التعليم العالي عع الثيمة المتوســـــــطة، وهذه الفروقات   متوســـــــر آراء مؤســـــــســـــــات ســـــــوا العم  في مؤســـــــســـــ

 بية أي هذه المولىت حثيثية ومتوسطة ومعنوية، موجودة في مؤسسات التعليم العالي.إيجا

 الفرضية ال ا ية: 

بين متوسط آراء الخريجين    α  0.05=لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  

 . يجين( من وجهة  ظر الخر اوعمالوالقيمة المتوسطة لمشكلات )مؤسسات التعليم العالي، قطاع 

ــات التعليم  Sig.< 0.05  إن قيمة  2يبين لنا ا جدول رقم ا ــة بمؤســـــــــســـــــ للمحور الأولس موـــــــــلىت خا ـــــــ

ـــــــب الطـالـب الم(ـارات   ــــــيـة لا تلســـــــ ـــــــات العمليـة المثررة للمواد الـدراســـــــ ـــــــ  الآتيـةس اا جلســـــــ العـالي، بـالعبـارات الســـــــ

ــات العملية  ــاعات المثررة لةجلســ ــتحلة  وــــب  جيد، عدد التطبيثية الها يحتاج(ا في ســــوا العم ، الســ كير مســ

ـــــــات الن ريـة والتطبيثيـة، عـدم كفـاءة البـادر   ــــــتفـادة الطلبـة مع ا جلســـــــ ــــــتوح اســـــــ الطى  اللبير يؤثر على مســـــــ

التدرل ـ ا يؤثر على مسـتوح كفاءة الطلبة في اكتسـاههم م(ارات سـوا العم ، عدم كفاءة التج(يثات المادية مع  

مستوح إتثان م(ارات سوا العم ، سياسة الاستيعا  ا جامىي   مخابر ومواد أولية للدروح العملية يؤثر على

ــائية   ــ ــب  الأمث   أي توجد فروقات معنوية ذات دلالة إحصـــــــ ــ ــــعلم مع كفاءة ا جامعة في تأهي  الطلبة  وـــــــ يضـــــــ

بين متوســـر آراء ا  ريجين في الموـــلىت عع الثيمة المتوســـطة، أي الموـــلىت    α  0.05=عند مســـتوح الدلالة 

  ر ا  ريجين، عدا عبارة    وج(ةور الأول حثيثية وموجودة في مؤســــــــســــــــات التعليم العالي مع الموجودة في المح

المواد المثررة ضــــمع ســــنوات الدراســــة كير مناســــبة لتأهي  الطالب لســــوا العم  ضــــمع اختصــــا ــــد، ف ا كير 

 ن.وبالتالي هذه الموبلة كير حثيثية وكير موجودة مع وج(ة   ر ا  ريجي Sig.> 0.05معنوية لأن 



ـــ ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ مجلة تبيان للعلوم التربوية والاجتماعية المجلد  ـ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  م2022  -العدد الأول    2ـ
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للمحور الثاومس موــلىت خا ــة بمؤســســات ســوا   Sig.< 0.05  أن قيمة  2كما ي (ر لنا ا جدول رقم ا

العم  مع وج(ة   ر ا  ريجين،  عباراتد الأريص الآتيةس الا يوجد ارتباط بين الأجور وســـــــنوات الدراســـــــة، ضـــــــيق 

ا ـــــــك، عدم اعتماد معايير  ال وـــــــاط الاقتصـــــــادي وعدم توفر فر  عم ، قلة المردود المادي للعم  في اختصــ ـــــ

ــــــائيـة   اللفـاءة ا حثيثـة والا جـا  في الترقيـة و يـادة الأجور وا حوافا  أي توجـد فروقـات معنويـة ذات دلالـة إحصـــــــ

بين متوســـــر آراء ا  ريجين في موـــــلىت مؤســـــســـــات ســـــوا العم  عع الثيمة   α  0.05=عند مســـــتوح الدلالة 

ــــــلى  ــــــطـة، وهـذه الفروقـات إيجـابيـة أي هـذه الموـــــــ ، وهـذا مـا أكـدتـد الأعمـالت حثيثيـة وموجودة في قطـالأ  المتوســـــــ

   في العراا.2012دراسة كيطان والصفار وحسين ا

 الفرضية ال ال ة:  

بين متوسط آراء مؤسسات    α  0.05=لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  

 سوق العمل ومتوسط آراء الخريجين لمشكلات مؤسسات التعليم العالي؟  

أي لا توجد فروقات معنوية ذات دلالة إحصــــــــــائية   Sig.> 0.05  أن قيمة  3ا ي (ر لنا ا جدول رقم اكم

بين متوســر آراء ا  ريجين ومتوســر آراء مؤســســات ســوا العم  في موــلىت    α  0.05=عند مســتوح الدلالة  

 مؤسسات التعليم العالي، أي إن مولىت مؤسسات التعليم العالي موجودة بدرجة كبيرة.

 (: الفروقات بآراء المبحوثين في مشكلات مؤسسات التعليم العالي3لجدول رقم )ا

 N Mean Std. Error 
Mean 

t df Sig. 
(2-

tailed) 
  - 0.069 3.58 111 آراء الخريجين

1.062 
155 0.290 

 0.119 3.71 46 الأعمالآراء قطاع 
 الفرضية الرا عة:  

بين متوسط آراء مؤسسات    α  0.05=لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  

 . اوعمالسوق العمل ومتوسط آراء الخريجين لمشكلات قطاع 

ـــــــائيـة عنـد    Sig.< 0.05  أن قيمـة  4ي (ر لنـا ا جـدول رقم ا أي توجـد فروقـات معنويـة ذات دلالـة إحصـــــــ

ء ا  ريجين ومتوسر آراء مؤسسات سوا العم  في مولىت قطالأ بين متوسر آرا  α  0.05=مستوح الدلالة  



ـــ  تحديد الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوا العم    ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  ــ
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ــــــة كيطان  الأعمال ــــــوا العم  موجودة بدرجة كبيرة، وهذا ما أكدتد دراســـــــ ــــــات ســـــــ ــــــســـــــ ــــــلىت مؤســـــــ ، أي إن موـــــــ

   في العراا.2012والصفار وحسين ا

 اوعمال (: الفروقات بآراء المبحوثين في مشكلات قطاع 4الجدول رقم )

 N Mean Std. Error 
Mean 

t df Sig. 
(2-

tailed) 
 0.000 155 4.451 0.056 4.05 111 آراء الخريجين

 0.136 3.50 46 الأعمالآراء قطاع 
 النتائج والتوصيات 

 .إل ها في هذا البحث، والتو يات الها  راها مناسبة ثدم فيما يلي أهم النتائج الها تو لنا 

: النتائج: 
ً
 أولا

لثد  اقوـــــــنا في هذا البحث تحلي  ومعا جة بيا ات أهم الموـــــــاك  في مخرجات المؤســـــــســـــــات التعليمية، 

 والفجوة بين متطلبات سوا العم  وهذه الم رجات، وفيما يلي أهم النتائج الها تو لنا إل ها في هذا البحث.

 عمال:هة  ظر رجال او من وج

ترح مؤســــســــات ســــوا العم  أ د توجد موــــلىت بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات ســــوا العم   

ــــــ(ادة ا جامعية وحدها   ــــــول على  إلىويحتا  ا  ريج   ملا تلفبدرجة كبيرة، أكبرها أن الوـــــــ تأهي  وتدريب لةحصـــــــ

 فر ة عم ، وأ حرها عدم إتثان م(ارات الاختصا  العلما.

موـــــــــلىت خا ـــــــــة با  ريج االمحور الأول ،   إلىقســـــــــم  مؤســـــــــســـــــــات ســـــــــوا العم  موـــــــــلىت الفجوة  

ــة بثطاع(م االمحور الثاوم ، موــــلىت بدرجة كبيرة   موــــلىت بدرجة متوســــطة وكير معنوية، وموــــلىت خا ــ

 ت خا ة بمؤسسات التعليم العالي االمحور الثالث ، مولىت بدرجة كبيرة ومعنوية.ومعنوية، مولى 

 من وجهة  ظر الخريجين: 

توجد مولىت افجوة  بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوا العم  بدرجة   دن أ و يرح ا  ريج

ثررة ضــــــــــمع ســــــــــنوات  كبيرة، أكبرها ضــــــــــيق ال وــــــــــاط الاقتصــــــــــادي وعدم توفر فر  عم ، وأ ــــــــــحرها المواد الم

 الدراسة كير مناسبة لتأهي  الطالب لسوا العم  ضمع اختصا د.



ـــ ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ مجلة تبيان للعلوم التربوية والاجتماعية المجلد  ـ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  م2022  -العدد الأول    2ـ
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ــات التعليم العالي االمحور الأول ،   إلىن موـــــــلىت الفجوة و قســـــــم ا  ريج ــة بمؤســـــــســـــ موـــــــلىت خا ـــــ

موـــلىت بدرجة كبيرة ومعنوية، وموـــلىت خا ـــة بمؤســـســـات ســـوا العم  االمحور الثاوم ، موـــلىت بدرجة 

 ة.كبيرة ومعنوي

:  اوعمالمن وجهة  ظر رجال  
ً
 والخريجين معا

ــــــتوح الــدلالــة   ـــــــائيــة عنــد مســـــــ ــــــر آراء    α  0.05=لا توجــد فروقــات معنويــة ذات دلالــة إحصـــــــ بين متوســـــــ

ا  ريجين ومتوســـر آراء مؤســـســـات ســـوا العم  في موـــلىت مؤســـســـات التعليم العالي، أي هنالك اتفاا على 

 لىت بدرجة كبيرة.وجود مولىت مؤسسات التعليم العالي، وهي مو 

بين متوسر آراء ا  ريجين   α 0.05=توجد فروقات معنوية ذات دلالة إحصائية عند مستوح الدلالة  

، أي ليس هنالك اتفاا على وجود موـــلىت  الأعمالومتوســـر آراء مؤســـســـات ســـوا العم  في موـــلىت قطالأ 

 مؤسسات سوا العم  بدرجة كبيرة.

: التوصيات: 
ً
 ثا يا

ــنا في ه ــات  لثد  اقوــــــ ذا البحث تحلي  ومعا جة بيا ات مؤســــــــســــــــات ســــــــوا العم  ومخرجات مؤســــــــســــــ

 على إ (ار أهم الموــــاك  وترتي ها وتصــــ يف(ا في عدة محاور مع وج(ة   ر 
ً
التعليم العالي، وكان اهتمامنا منصــــبا

ومع وج(ة   ر ا  ريجين، ويملننا على ضـــــوء النتائج الســـــابثة أن  ثدم التو ـــــيات  مؤســـــســـــات ســـــوا العم   

 اليةسالت

ــــــة -1 ــــــوا العمـ ، لتحـديـد الم(ـارات واللفـاءات المطلوبـة في ا  ريجين لتـأهيل(م في   يجـب دراســـــــ ــــــائؤ ســـــــ خصـــــــ

العم ، وذلك عع طريق توفير قنوات اتصــــــــال فعالة بين مؤســــــــســــــــات ســــــــوا العم  ومؤســــــــســــــــات التعليم 

 العالي. 

مؤســـــــســـــــات  اعتماد منتجيات مناســـــــبة لموـــــــاركة مؤســـــــســـــــات ســـــــوا العم  لىرتثاء بمســـــــتوح كفاءة أداء  -2

التعليم العالي، مث  توفير فر  تدريبية للأطر التعليمية والتدريبية في ورشـــــ(ا وموـــــاكل(ا وتج(يثاتها والها 

 مع مثيىتها في مؤسسات التعليم.
ً
 ما تبون أحدث وأك،ر تطورا

ً
 كالبا

التعليم    تثييم وتحديث وتطوير محتويات المناهج وطرا   يعادبناءً على الاحتياجات الفعلية لسوا العم    -3

الن رية والعملية والاستفادة مع جلسات العملي المناسبة لىختصا ات في ضوء رقية مستثبلية لةحاجات  



ـــ  تحديد الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوا العم    ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  ــ
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التنموية الها ت ودها مؤسسات سوا العم ، ويفرض(ا الواقص المعا ر والتوقعات المستثبلية، بالتعاون  

 مص ممثلين لمؤسسات سوا العم  والمؤسسات التعليمية.

ين ا  براء ومواركة مؤسسات سوا العم  لإعداد خطة عاجلة لإ ى   ي  م  مع الاختصا تبويع فريق ع -4

 مؤسسات التعليم العالي قب  فوات الأوان.  

التبام    -5 تحثق  الها  ا  طر  لوضص  العم   سوا  ومؤسسات  المحررة  المناطق  في  ا جامعات  بين  الت سيق 

 وتساعد في استحداث التخصصات المطلوبة.

إحداث رابطة ا  ريجين على مستوح الدولة لبناء قاعدة بيا ات ل(م، تمل هم مع التوا   مص ا  ريجين   -6

التعليمية   مؤسساتهم  ومدح  جا   العم ،  في سوا  يواج(ونها  الها  والصعوبات  لمناقوة مواكل(م  كافة، 

 لمواج(ة هذه الصعوبات أو التحديات. 
ً
 مناسبا

ً
 وبرامج(ا في إعدادهم إعدادا

 بما   -7
ً
بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوا العم ، فيجب العم  على التوفيق بين    أن هناك عىقة

 هذه البوادر مع ج(ة وتأهي  هذه البوادر في ا جامعة مع ج(ة أخرح.  إلىحاجة سوا العم  

مث ، بالوب  الأ   ةجلسات العمليا يجب العم  على تحديد المثررات المناسبة لىختصا ، والاستفادة مع   -8

 لأن ذلك يؤه  ا  ريجين لدخول سوا العم .

الإ تا    -9 وسائ   على  الى م  التدريب  وتثديم  واستيعابد  ا  ريج،  لاختصا   العم   سوا  ف(م  ضرورة 

 لعدد السنوات الها قضاها في دراسة هذا الاختصا .   االمتطورة، وأن يبون راتبد مناسب

الب دون أي ضحوطات مع الأه  لأن ذلك يساعده على  العم  على اختيار الاختصا  المناسب مع قب  الط -10

 إتثان اختصا د واكتسا  م(ارات أفض ، وبالتالي يحثق لد فر  عم  أفض .  

تحير   -11 مث   وتوقعاتد،  التحير  لاحتمالات  الإ ذار  بحوث  على  العالي  التعليم  ومؤسسات  ا جامعات  تركيث 

التح التحيرات المجتمعية،  في السبان، الأوضالأ الاقتصادية،  والتثنية وأخذ ذلك  الصناعة  في مجال  يرات 

 الاعتبار.

والعم  على   ،التأكيد على التثييم المستمر لأداء مؤسسات التعليم العالي مع أج  مواكبة متطلبات التنمية -12

 رفص الإ تاجية وتحسين الأداء في جميص الاختصا ات. 

المنتجةتبي   -13 ا جامعة  و   ،ا  موذ   تحثق  الها  ا جامعة  بد  التعليم  ويثصد  في  تتمث   الها  المتوقعة  ائف(ا 

والبحث وخدمة المجتمص، الها تتبام  ف ها هذه الو ائلم لتحثيق  عض الموارد المالية الإضافية مع خىل  

 أساليب ووسائ  متعددة م هاس التعليم المستمر والاستوارات والبحوث التعاقدية والأووطة الإ تاجية.



ـــ ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ مجلة تبيان للعلوم التربوية والاجتماعية المجلد  ـ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  م2022  -العدد الأول    2ـ

- 37 - 

 

 

مؤسسات   لمشاركة  المقترحة  المناطق  الآلية  في  العالي  التعليم  مؤسسات  قرارات  في  العمل  سوق 

 المحررة  

إن عملية المواءمة بين مخرجات مؤســـــــســـــــات التعليم العالي واحتياجات مؤســـــــســـــــات ســـــــوا العم  تتم 

 عادة مع خىل قنوات وآليات متعددة، مع هذه الآليات ما يأتمس 

 المشاركة في مجالس الجامعات:   

ــــوا ا ــــات ســـــــ ــــســـــــ ــــاركة مؤســـــــ ــــم  تعد موـــــــ لعم  في مجالس ا جامعات مع الآليات الفاعلة والمؤثرة في رســـــــ

ســـــياســـــة التعليم العالي وتحديد محتوح المناهج وتحلي  احتياجات ســـــوا العم  مع الاختصـــــا ـــــات والم(ارات  

 والبرامج.

 اللجان الاستشارية:

ســــســـــات  موــــاركة  خبة مع الم تصــــين العاملين في مؤســــســــات ســــوا العم  في الةجان الاســــتوــــارية لمؤ 

 التعليم العالي الها تثوم ب عداد وتطوير المناهج الدراسية والبرامج التدرلسية والمواد التعليمية.  

 اللجان المتخصصة:  

ت التعليم العالي ويحتاج(ا قطالأ اب  اختصــا  أو مجال تثوم هها مؤســس ــلتوــلي   جان متخصــصــة  

ــاهم   ،ار والتثويم، وم ها  جان المناهج و جان التج(يثات و جان الاختبالأعمال وهي مع الةجان الها يملع أن تسـ

 في تحسين جودة مخرجات مؤسسات التعليم العالي.

 ملتقى الحوار:  

، الأعماللةحوار بين ممثلي كافة مؤســــــــســــــــات التعليم العالي وممثلي مؤســــــــســــــــات قطالأ    اتإقامة ملتثي

وممثلين عع الو ارات المعنيـة االتربيـة والتعليم، وممثلين عع المن مـات الم تلفـة وممثلين عع المجـالس المحليـة  

لمناقوـــــــة ســـــــب  إ ـــــــى  هيبلية    ؛التعليم العالي، المالية والاقتصـــــــاد، ا  دمات  وبالت ســـــــيق مص ا ج(ات الما حة

 مؤسسات التعليم العالي لتلبية متطلبات سوا العم . 



ـــ  تحديد الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوا العم    ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ   ـــ
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رقية مستثبلية لدور الثطالأ ا  ا  في مؤسسات التدريب العربية، دور   ،  2009التميما، علي ا -4

في تضــــــييق الفجوة الثائمة بين مخرجات التدريب واحتياجات ســــــوا    الأعمالمن مات أاــــــحا  

 السودان. العم ،

درجـة مواءمـة مخرجـات التعليم العـالي الأردوم  حـاجـة  ،  2016ة اداكر، الطراو ـة، حـامـد الثضـــــــــــــا -5

د سوا العم 
 
 .5، مةحق  43، دراسات العلوم التربوية، المجل

 " حامد الثضاهمحمد أمينو ة، "راأ هار خضر داكر، خليلم يوسلم الط -6

تحلي  مىءمة مخرجات التعليم العالي لاحتياجات ســوا   ،  2009العتــــــــــــــــيبا، منــــــــــــــــير بع مطنــــــــــــــــم ا -7

 . كلية التربية، جامعة الملك سعود، الرياض، السعودية.لعم  السعودي ا

 ، دور ا جامعات السعودية في مواءمة مخرجات التعليم العالي ومتطلبات  2020الوبها، إيناح ا -8

في الممللة العربية الســــــعوديةس دراســــــة تحليلية لآراء الثيادية    2030التنمية المســــــتدامة وفق رقية  

، المجلد التاســــــص، العدد الثالث،  الأعمالالمجلة العالمية لىقتصــــــاد و الثصــــــيم،   الإدارية في جامعة

 السعودية.

، العدد المواءمة بين مخرجات التعليم العالي وســـوا العم  في الأردن ،  2016هوـــام ا،  الصـــمادي  -9

 الأردن.  –الثاوم، ا جاء الثاوم، يوليو، جامعة البلثاء التطبيثية  

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/116055#127048
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/116055#127048
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/116055#127048
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ــين ا  كيطان -10 ــة تجريبية لتثييم الفجوة بين تأثير مخرجات التعليم  ،  2016والصــــــــفار وحســــــ دراســــــ

 ، جامعة  حداد، العراا.العالي في متطلبات سوا العم 

ة بين مخرجات التعليم العالي 2018منصــــــور وعي ــــــ د ا -11 ســــــوا العم    ومتطلبات ، الفجوة النوعي 

ات المواءمة،  الفلســــطي ية ،  2018، ســــلســــلة العلوم الإوســــا ية  الأ هرمجلة جامعة  س الأســــبا  وآلي 

  ، كاة.c، عدد خا  ا20المجلد 

ــــــوا    خريجيمــدح مىئمــة   ،  2011مجــدي محمــد ا  يووس -12 ــــــعوديــة لاحتيــاجــات ســـــــ ا جــامعــات الســـــــ

 ، الرياض، السعودية.العم 

خريجو جامعات الوـــــمال الســـــوري في مواج(ة البطالة. أســـــبا   ،   2022ا  تثرير تلفايون ســـــوريا، -13

 .ومثترحات

يعلس  ورة قاتمة حول    ،م سثو الاستجابة  لـــــــــ ـــــ  استبا ة  ، 2021ا  سثو الاستجابة السرلعة،م  -14

ر   .البطالة في الومال السوري المحر 


